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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Gradinitei Cuvioasa
Parascheva pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2024-2028. Planul de dezvoltare
institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea 151 va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunitatii in ansamblu si ale societdtii in general.

Politicile educationale promovate de Gradinita Cuvioasa Parascheva vizeaza punerea in aplicare
a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul anului
2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de

educatie si calificare reclamate de societate.



Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitagii,
avandu-se 1n vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de Invatamant: prescolar, primar, gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Gradinita Cuvioasa Parascheva functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitétii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI
Imbunititirea continui este obligatia fiecirei unititi de invitimant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continui a activititii este, de asemenea, o dovadi a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau Tmbunatatit. lar
imbunitatirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esentd, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, In mod necesar mai buna fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:
— Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
— Ofera colectivului unitatii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare;
— Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

— Asigura dezvoltarea personald si profesionald;



—> Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicind in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Graddinitei
Cuvioasa Parascheva in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Grddinita Cuvioasa Parascheva ne indreptdtesc in
asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic §i sd orienteze interesul de formare si instruire al copiilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, le enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
copiilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam, pentru
obtinerea starii de bine a copiilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, In esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Gradinite1 Cuvioasa Parascheva si Imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea
unei culturi a invatdrii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invatare
continud ne propunem sd ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre,
sa marim sansele pentru a rezista si, In acelasi timp, sd ne dezvoltdm, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei Cuvioasa Parascheva ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexad a intregii vieti scolare etc.

Nu 1n ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatamant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva Insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Gradinitei Cuvioasa Parascheva, ne propunem sa
reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintificd si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unitatii de invatdmant,
avand 1n vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii
scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea sau pretransferul prin acordul unitétilor de invatdmant
sunt putine sanse sa se realizeze. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitétii este partial corespunzator si de aceea este necesara intretinerea
acestuia, dar si suplimentarea cu scdunele pentru silile de mese, vestiare pentru lucrurile copiilor si
inlocuirea mesutelor din unele sili de clasa . Dotarea Gradinitei Cuvioasa Parascheva cu echipamente
informatice, care sunt necesare atat pentru activititile de dezvoltare a competentelor digitale a copiilor si
cadrelor didactice, cat si pentru activitdtile desfasurate de serviciile administrative ale Gradinitei Cuvioasa
Parascheva (secretariat, contabilitate, administrativ, conducerea unitatii) este foarte slaba cantitativ, cat si
calitativ.

Remarcdm o perceptie buna din partea parintilor si slaba din partea autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de
activitate din unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a unei misiuni
specifice Gradinitei Cuvioasa Parascheva, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii
organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbundtdtirea activitatii unitatii:

v' Facilitarea participarii familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

v" Initierea unor cursuri privind comunicarea profesor — elev si profesor — parinti, parinti — elevi, ,
director — profesor, director — parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa,

v" Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Gradinitei Cuvioasa Parascheva;

v' Imbunatatirea continui a calitatii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

v’ Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,

resurse umane, baza materiala, relatii externe;



<\

<

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale copiilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale In procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare continud si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern si
cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitdtii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor, in general
si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitti pentru educatia complexd, permanenta, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate

complexa;



v" Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;

v Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionala;

v’ Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v" Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

*
*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii Tnvatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd In Invatamantul preuniversitar, cu

modificarile si completarile ulterioare;



Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatdmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatafire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de Tnvatdimant superior pentru mentinerea starii de sdndtate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale iTn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Gradinitei Cuvioasa Parascheva

Denumirea unititii de invatimant: Gradinita Cuvioasa Parascheva
Adresa: sos. Nationald nr 45

Nivel de invatamant: prescolar

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0232/436919

E-mail: gr23cuvparascheva@yahoo.com

Site web: www. gradinita-cuvioasaparascheva.ro

Director: Cretu Velicu Alexandra loana

1.2. Cultura organizationala



Ideea de baza in optica institutiei noastre este convingerea ca fiecare copil poate invata. Este
responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare copil sa dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti copiii sunt unici §i au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti copiii trebuie sa Invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Gradinita Cuvioasa Parascheva promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la nivelul de
dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin
rezultatele obtinute .

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Gradinitei Cuvioasa Parascheva colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea gradinitei,
incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatamant exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invatdmantul de masa, de educatia pentru toti si creeazd o cultura
profesionald axata pe profesor si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invétare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele gradinitei, sloganul gradinitei.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprimad si intdresc valorile promovate de catre organizatia scolara:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreunad la diferite
activitati de formare continua, Ziua gradinitei, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

¢) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific

organizatiei scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.
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PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care gradinita defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentdrile - modul in care membrii gradinitei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.3. Analiza informatiilor de tip cantitativ
1.3.1 RESURSE UMANE
Gradinita Cuvioasa Parascheva scolarizeaza in anul scolar 2024-2025 , copii, cu varsta Intre 3 si 6 ani:
- invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare
-grupe de gradinita cu program prelungit - 262 copii

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI
Anul 2024-2025
Prescolari
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numar copii 87 87 88 262

In anul scolar 2024-2025 scolarizim un numar de 262 de prescolari, planul de scolarizare fiind

indeplinit in proportie de 100%.
Anul 2025-2026

Prescolari

Grupa

mica

Grupa

mijlocie

Grupa

mare

Total
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Numar copii 75 88 108 271

Anul 2026-2027

Prescolari

Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total

Numar copii 80 95 100 275

Anul 2027-2028

Prescolari

Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total

Numar copii 88 88 100 276

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din
24 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat 2024/2025 2025/2026
Titulari ai scolii 23 24
Detasati din alte unitati 1 0
Suplinitori calificati 1 0
Suplinitori necalificati 0 0
Personal didactic asociat/pensionari 0 0
TOTAL 24 24
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic angajat 2024/2025 2025/2026
Gradul 1 16 15
Gradul II 6 9
Definitivat 3 0
Debutanti 0 0
TOTAL 24 24

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
12



Personal didactic auxiliar

Secretar Administrator Administrator | Bibliotecar
Total posturi | Secretar Sef financiar de patrimoniu
3 1 0 1 1 0
Personal nedidactic
Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere Bucatarie Spalatorie
19 2 3 2

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Gradinita Cuvioasa Parascheva 1si desfasoara activitatea intr-un corp de cladire si dispune de 12

sali de clasa si:

*

- F F F FFFEF

1 cabinet medical

1 cabinet logopedic
1 cabinet director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate
1 bucatarie
Ispalatorie

2 oficii

Icancelarie

8 grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune institutia:

» Calculatoare, imprimante 1n fiecare sald de clasa, table interactive, sistem audio

» material didactic pe discipline;

> retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica, modernizarea sélilor de

clasa si a grupurilor sanitare. Gradinita dispune de instalatie de alimentare cu apa, incélzire centrald pe

gaz metan, iluminat natural si artificial.

Copiii invata in conditii foarte bune. Gradinita dispune de sistem de supraveghere cu camere video

pe holuri si in curte, alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa.

Resurse financiare
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Surse de finantare ale Gradinitei Cuvioasa Parascheva
= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de invatamant, conform standardelor nationale.
= bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
investitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
c. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;
d. cheltuieli pentru asigurarea securitatii §i sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;
e. gestionarea situatiilor de urgenta;
f. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsorizari.

1.4 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea gcolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/copii -parinti, profesori — profesori/copii-pdrinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
— lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
— plecarea parintilor la munca in straindtate;

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii de invatdmdnt: se desfasoard pe baza planului managerial, In colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:
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Implicarea parintilor 1n activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza Intalniri — lectorate si consultatii individuale cu paringii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intdrirea rolului gradinitei Tn comunitatea locala. Institutia are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de

Cultura, Biblioteca Municipala, Fundatii, cu Politia in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor,

cadrelor de politie
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1.5 Analiza S W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

A\

competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
traditionala, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta
ale prescolarilor;

integrarea  resurselor  TIC  in
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care
incurajeazd  interactiunea
didactic — prescolar, prescolar —
prescolar, prescolar — cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice si a

prescolarilor in activitati scolare si

cadru

extragcolare variate;

eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta In unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de Invatdmant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;
curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurator si
de a relationa cu factorii de mediu.

> dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale
de elevi;

» insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

» frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
si a gandirii critice;

> interesul scazut al copiilor pentru
performanta;

» slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la concursuri scolare
si proiecte europene;

> lipsa autonomiei scolii in selectarea

cadrelor didactice;.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

» posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de Invatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;

»CDS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii ;

»promovarea imaginii  scolii  prin
implicarea 1n diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din
gradinitd prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invdtare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
sl comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

> deschiderea unitatii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

> intermedierea de sponsorizari sau
colabordri cu specialisti;

> dezvoltarea competentelor necesare
actiunilor pentru atenuarea si adaptarea
la schimbarile climatice si protejarea
mediului;

» constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

» dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolara a copiilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora 1n strainatate;

» promovarea mediocritatii,

> instabilitatea legislativa a curriculumului

in sistemul de invatamant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si imbundtitire a calitatii

mediului.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

> rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
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» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate;

» relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse in care prescolarii si
profesorii se pot remarca;

» o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua si
inscriere la grade didactice;

» existenta profesorului psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbdrile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabild a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

digitalizarea;

» lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

> existenfa unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume;

> slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu copiii cu CES
integrati In invatamantul de masa;

> bariere de comunicare in relatia |
profesor — parinti;

» manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta intre
copii

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din
invatamant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

> oferta bogata de formare din partea

» comunicare deficitard intre parinti si
institutie;

» cresterea numarului copiilor Incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

»scadderea motivatiei si  interesului
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agentilor de formare;

> existenta programelor Erasmus+;E-
twinning

> activitatea  grupului de actiune
antibullying;
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbadrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

» diminuarea populatiei scolare;

> lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii copii;

» dezinteresul unor cadre didactice pentru

o educatie pentru mediu si schimbari
climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor

privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> institutia dispune de o bazd materiala
buna, sali de clasa cu mobilier modern,
cabinet de logopedie

> utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele gradinitei, cu
interesele prescolarilor, cu respectarea
prevederilor legale;

> asigurarea sigurantei fizice si protectiei
copiilor, personalului si bunurilor
unitatii;

» incadrarea In normele igienico-sanitare

corespunzatoare;

> stare fizica buna a bazei tehnico-
materiale;

» accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invatamant;

> antrenarea copiilor si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor gradinitei;

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de Invatamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale copiilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a copiilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

lipsa unei Sali de sport/sala pt biblioteca

19



> utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat i
Contabilitate;

» conexiunea la Internet a unitdtii de
invatamant;

» dotarea cu fond de carte

> burse sociale,

> existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
documente si acte normative;

» existenta unui mobilier adecvat varstei
copiilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

> disponibilitatea  noilor
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

» crearea unui plan de mentenantd

tehnologii

sustenabild a unitatii;
» preocuparea pentru imbunatatirea
bazei materiale si

reabilitarii/modernizarii scolii.

OPORTUNITAII (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

> oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate  prin  contracte  de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;

» sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

> sprijinirea  scolarizarii  copiilor si
performantei 1n  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

» continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructura educationala
a zonelor verzi din jurul unitdtii de
invatdmant sau din interiorul acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invatare;

» reabilitatea unitatii de invatamant, in

> conexiune slaba la internet in unele spatii
ale unitatii sau defectarea periodicd a
retelei de internet;

> finantarea insuficientd a unitdtii de
invatamant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

> sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de Tnvatdmant;

> calitatea precara a lucrdrilor de
reabilitare;

» ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

» neintelegerea conceptului de
sustenabilitate ~ pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva

mediului.
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vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei

de carbon.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai  autoritatilor  locale  pentru
organizarea unor activitdti formale/
informale;

implicarea cadrelor didactice partenere
in activitatea educativd scolard si
extragcolard, in implementarea de
proiecte educative;

diversitatea activitatilor extrascolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii etc.;

colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive

intalniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

numar insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentru copiii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numarul redus de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor
copiilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea 1In
viata sociald;

slaba implicare a parintilor in viata
gradinitei;

disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

slabe legdturi de parteneriat cu firme
private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizdri, dotdri si parteneriate;
posibilitatea  promovdrii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul
gradinitei, alte publicatii;

sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfagurarea unor programe;
colaborarea cu Primaria pentru dotari,
lucrari necesare, etc.

dezvoltarea de colabordri pe plan

educational cu primdria, comunitatea

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;

interesul scazut al pdarintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
institutiei;

» nivelul de educatie al parintilor si timpul

lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor in viata institutiei;

> instabilitatea la nivel social si economic

a institutiilor potential partenere;

» concurenta cu alte unitati scolare din oras
> insuficienta adaptare a mentalitdtii si

comportamentelor parintilor la realitatile
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locala, diverse ONG-uri de mediu cotidiene si mai ales in raport cu proprii

pentru  sustinerea  unitatii  in copii;
> situatia socio-economica precara a

familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  Intreruperea

dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

> accesarea de granturi/atragerea de scolarizarii;
fonduri nerambursabile pentru » lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabilda/mediu, prin care sa se sustind

» neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a

atat educatia, cat si infrastructura unitatii de invatamant.

scolara.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Gradinita Cuvioasa
Parascheva pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitati de invatamant este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoara activitatea
Gradinita Cuvioasa Parascheva pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice Planul de

Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

11.1 Contextul politic
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Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului

de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea

calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la educatie,

diversitate culturala, standarde europene.

Gradinita Cuvioasa Parascheva, asemanator tuturor unitatilor de invatdmant din tara, a functionat

si functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul

educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:

v

Apropierea gradinitei de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant;

Deplasarea interesului In management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact In activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene
si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roméan sau de cétre organismele europene - programele de dotare ,
dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru copii - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru
copit;

Existenta proiectelor de pregdtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

Politici integratoare pentru copiii cu cerinte educationale speciale si copiilor apartinand
categoriilor defavorizate;

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 —2030.
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Procesul de invatamant din Gradinita Cuvioasa Parascheva se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele

normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

11.2 Contextul economic

Gradinita Cuvioasa Parascheva este situata in Localitatea lasi , judetul Iasi. Aproximativ 90%
dintre prescolarii gradinitei, la terminarea ciclului prescolar, urmeaza cursurile scolilor din apropiere.

Dezvoltarea economica a zonei este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici si mari intreprinderi si companii private.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdtii nostre din partea societatilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este Tn continuare redusa.

I1.3 Contextul social

Copiii din gradinita noastra provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios,
etnic, cultural, intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Copiilor proveniti
din circumscriptia scolara stabilitd la nivel local 1i se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din

localitatile limitrofe.

Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

v’ oferta educationald adaptata intereselor copiilor;

<

asteptdrile comunitatii de la gradinita;

v rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
Se observa doud aspecte: o relativa scadere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de

familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
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sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cduta
de lucru in strainatate.

In plan demografic, se remarca o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatamant.

In comunitate exista locuri in care copiii se pot intdlni, socializa si desfasura diverse activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportive si multe altele.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important n asigurarea calitatii i a eficientizarii procesului de
invatdmant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Gradinita Cuvioasa Parascheva beneficiaza de conexiune la Internet,
cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie
si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul cadrelor didactice si a copiilor
la o informare curenta si suplimentara in diverse domenii.

In oras existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implici constant in
prezentarea realitdtilor scolare.

Gradinita noastrd s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin derularea unor proiecte Erasmus cu
tema digitalizarii, asigurarea de dispozitive, laptop-uri, routere wifi dar si printr-o serie de activitati

desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, TV smart, soft-uri educationale etc.).

11.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sd aibd in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbdrile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, In vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentala a societatii la
schimbarile climatice.

Gradinita Cuvioasa Parascheva promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor

in cadrul Programului ,,Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii,
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prin intermedierea de sponsorizdri sau colabordri cu specialisti, prin dezvoltarea de parteneriate cu ONG-
uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, gradinita utilizeaza ca infrastructura educationala zonele verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie sa devind o componentd fundamentala in educarea copiilor.

Impreuni cu copiii organizam activitati de igienizare in gradina institutiei, in apropierea acesteia,
dar si in localitate.

Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale copiilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitdti de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Gradinitei Cuvioasa Parascheva pot fi vizualitate pe site-ul
unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Gradinitei Cuvioasa Parascheva pentru perioada 2024 — 2028.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Gradinitei Cuvioasa Parascheva

,,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

111.1 Viziunea gradinitei

Viziunea Gradinitei Cuvioasa Parascheva este sd ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie
de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustina principiile scolii incluzive, prin promovarea valorilor
europene, a colaborarii si a inovarii pedagogice. Pana in anul 2028, gradinita noastra va deveni un reper
local pentru educatia timpurie moderna, oferind fiecarui copil un mediu sigur, incluziv si stimulativ, in
care sa isi dezvolte autonomia, creativitatea, competentele sociale si grija fatd de comunitate si natura.Ne
dorim sa asigurdm recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima

identitatea etnicd, culturala, lingvistica si religioasa.
I11.2 Misiunea gradinitei

Misiunea Gradinitei Cuvioasa Parascheva este sd genereze un mediu educational care sd asigure
dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sai, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului
egal la educatie, de a oferi o educatie de calitate, incluziva si centratd pe copil, prin promovarea valorilor
europene, a colabordrii si a inovarii pedagogice.

Gradinita integreaza in mod strategic proiectele educationale europene prin platforma eTwinning
si prin programul Erasmus+, In vederea dezvoltarii competentelor digitale, interculturale si sociale ale

prescolarilor si ale cadrelor didactice, precum si pentru consolidarea dimensiunii europene a educatiei.

Gradinita Cuvioasa Parascheva isi propune:

— S& dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invatamant
european, modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de
invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional;

— S& promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;
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— Implicarea activda a cadrelor didactice in proiecte eTwinning si in programul Erasmus+,
dezvoltand parteneriate europene durabile si promovand schimbul de bune practici, in vederea
optimizarii rezultatelor actului didactic

— S& asigure copiilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse,

— Sa asigure tuturor copiilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia In carierd a copiilor,
in raport cu nevoile comunitare, implicarea comunitatii locale in activitati cu dimensiune
europeana

— S& promoveze si sd identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui copil pentru a fi
capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt Indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului
functional,;

— Diversificarea imbunatatirea starii de bine a copiilor in toate activitdtile asociate cu invatarea,
derulate 1n gradinita, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Sé valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald si din Europa

— Dezvoltarea competentelor digitale si interculturale ale copiilor si cadrelor didactice

— Crearea unui mediu educational inovator si colaborativ

— Promovarea cetateniei europene si a valorilor incluziunii, diversitatii si cooperarii

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

— Integritatea;

— Etica;

— Transparenta;

— Colaborarea;

— Implicarea;

— Responsabilitatea.
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I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea gradinitei, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Gradinitei Cuvioasa Parascheva in perioada

2024-2028:

1. Cresterea calitatii activitatilor educationale

Pana la finalul anului scolar 2027-2028, gradinita va creste cu minimum 20% nivelul de atingere
a comportamentelor si competentelor prevazute in curriculum, prin utilizarea metodelor
interactive, a Tnvatarii prin joc si a activitatilor diferentiate. Progresul va fi masurat prin fise de
observatie, evaluari initiale, formative si finale, aplicate tuturor copiilor.

2. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice

Pana in iunie 2028, toate cadrele didactice vor participa anual la cel putin un program de formare
profesionald in domenii precum educatia incluziva, utilizarea tehnologiei, managementul grupei sau
metodele moderne de predare. Minimum 80% dintre cadrele didactice vor aplica la grupa cel putin doua
metode sau instrumente noi In fiecare an scolar.

3. imbunititirea parteneriatului cu familia

Pana la finalul anului scolar 2027-2028, gradinita va creste rata de participare a parintilor la activitatile
educative, intlnirile tematice si proiectele comune la minimum 75%. In fiecare an scolar se vor
organiza cel putin patru activitati cu parintii, iar nivelul de satisfactie al acestora va ajunge la minimum
85%, conform chestionarelor aplicate anual.

4. Imbunaétitirea stirii de bine a copiilor pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel
putin 75% a numarului cazurilor de bullying si de violenta intre copii in scopul

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor .

Mediul scolar si lumea in care copiii vor invita, continui si se schimbe. In acest context, starea de bine
trebuie actualizata pentru ca este in continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta
succesul in procesul de invatare.

Starea de bine la gradinita este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile nvatarii pe
tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre institutiile de invatamant, despre fostii colegi,
despre scoala, despre profesori si despre experientele de Invatare trdite este de asteptat ca nu va fi favorabil

invatarii.
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Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionala, tuturor grupelor
de interes, dascdli si copii, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbundtati participarea si rezultatele Tnvatarii, gradinita trebuie sd imbunatateasca
si starea de bine a copiilor, sd mentina climatul de siguranta fizica si emotionala, in toate activitatile

asociate cu invatarea, derulate in gradinita, acasa sau in alte contexte si situatii de Tnvatare.

5. Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

In gradinita existd mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile:
din familii sdrace si/sau din familii cu un nivel scdzut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati, cu
tulburari din spectrul autist, cu tulburari specifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau
certificat de orientare—numiti, in general, “cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in
plasament familial, cu parinti plecati in straindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte
categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeazad prin respectarea si valorizarea diferentelor
socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogdtiei si a diversitatii experientei
educative care rezultad din aceste diferente.

Péana in septembrie 2028, gradinita va moderniza minimum 80% dintre spatiile educationale si
va dota fiecare grupd cu materiale didactice adecvate varstei, jocuri educative, resurse digitale si
materiale pentru copiii cu cerinte educationale speciale. Verificarea se va realiza anual, prin inventare,
fise de monitorizare si rapoarte ale comisiei de securitate

In Gradinita Cuvioasa Parascheva , din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem
sintetiza: unitatea de invatdmant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu

comunitatea.

6. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor

didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a
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beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei, implicarea
activa a cadrelor didactice in proiecte eTwinning si in programul Erasmus+, dezvoltaind

parteneriate europene durabile si promoviand schimbul de bune practici.

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea
profesor — prescolar, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor Tn
actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse.
Internationalizarea reprezintd o prioritate strategica a gradinitei.

Unitatea noastra sustine implicarea activd a cadrelor didactice in proiecte eTwinning si in
programul Erasmus+, dezvoltand parteneriate europene durabile si promovand schimbul de bune practici.

Asigurarea calitatii In Tnvatdmant impune o serie de masuri manageriale care sd mareasca atat
rata de retentie, de performanta si succes a viitorilor elevi, cét si cresterea nivelului de formare si

perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

7. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalititii in
randul prescolarilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numaérului de
activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si
internationale, prin promovarea excelentei, integrarea sistematicA a activitatilor
eTwinning si Erasmus+ in curriculumul si in planul managerial al gradinitei, ca

instrumente de modernizare institutionala si dezvoltare profesionala continua.

Prin proiectarea si desfasurarea unor activitdfi extracurriculare deosebite, a unor proiecte si
parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punerea in valoare a unor seturi de
atitudini §i comportamente positive. Integrarea sistematica a activitdtilor eTwinning si Erasmus+ in
curriculumul si in planul managerial al gradinitei, ca instrumente de modernizare institutionald si
dezvoltare profesionala continua.

Ne bazdm pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-
a demonstrat ca la toate activititile de acest gen organizate In unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit

el Insisi cu propuneri privind activitatile care sd se organizeze.
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8. Implicarea scolii in educatia privind sanatatea copiilor si protectia mediului
,schimbarile climatice si si cresterea gradului de sustenabilitate a unititii de invatamant
prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.

Prin ,,educatia privind schimbarile climatice si mediul” Intelegem o educatie care promoveaza un
stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-sociale. Prin acest tip de educatie se are in
vedere familiarizarea prescolarilor cu problemele naturale si socioeconomice, cauzate de schimbarile
climatice, dar si cu modalitatile de a imbunatati raspunsul la acestea.

Scopul consta in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si problemelor
de mediu, copiii putand fi atat purtatori de mesaj spre familiile si comunitatile lor, cat si parte direct
implicata in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pana la finalul anului scolar 2028-2029, fiecare grupd va desfasura minimum doud activitati lunare
dedicate alimentatiei sanatoase, igienei, miscarii si protectiei mediului. Cel putin 90% dintre copii vor
participa la un proiect ecologic anual, iar minimum 80% dintre acestia vor demonstra comportamente
corecte privind igiena, colectarea selectiva si protejarea naturii.

I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

Tinta strategica 1. Cresterea calitatii activitatilor educationale
Perioada de implementare: anii scolari 2024/2025, 2026/2027, 2027/2028 s1 2028/2029

Tinta urmarita: Pana la finalul anului scolar 2028/2029, gradinita va creste cu minimum 20% nivelul
de atingere a comportamentelor si competentelor prevazute in curriculum, prin utilizarea metodelor
interactive, a Invatarii prin joc si a activitdtilor diferentiate.

Grup tinta: toti copiii inscrisi in gradinita

Nivel de referinta: rezultatele evaluarii initiale aplicate la inceputul anului scolar 2024/2025

Nr
Obiectiv Activitati si Termen Responsabi Resurse Indicatori Monitorizare
crt specific masuri li de realizare si evaluare
Aplicarea . .
prcare Curriculum  100% dintre .
evaluarilor entru conii sunt Verificarea
Stabilirea  initiale. Fe) Jucatic evgluati documentelor
nivelului Completarea Septembri Director timpurie. fise initial. de evaluare.

1 initial de fiselor de s cadre ’ de epvalu;re’ Re’zul"catele Analiza
dezvoltare al observatie. octombrie didactice  fise de ’ sunt centralizatoarel
fiecarui Identificarea , anual ’ . . or. Raport

. observatie,  centralizate .. .
copil competentelor . ’ privind nivelul
N mstrumente  pentru toate . . .
formate, in curs initial.

de formare si digitale grupele.

32



Nr

Obiectiv Activitati si Responsabi Indicatori Monitorizare
. < . Resurse . .
crt specific masuri de realizare si evaluare
insuficient
dezvoltate.
Centralizarea
rezultatelor la
nivelul fiecérei
grupe.
Minimum
doua
Organizarea activitati
unor activitati metodice pe
de formare, . an. Fise de
. Materiale .. i -
Dezvoltarea ateliere . Participarea prezenta.
) ., metodice, .
competentel metodice, responsabil tuturor Portofoliile
. . . . . . platforme
or cadrelor interasistente si Semestria ul comisiei educationale cadrelor cadrelor
2 didactice  schimburi de pentru " > didactice.  didactice. Fise
. . . cursuri de . ’
privind bune practici. curriculum, Fiecare de
formare, . ) .
metodele  Prezentarea exemple de cadru interasistenta.
interactive  unor exemple de PICCC  didactic Chestionare de
. S g bune practici .
jocuri didactice aplica feedback.
si metode minimum
interactive. trei metode
interactive
noi.
Minimum
Utilizarea 60% dintre
conversatiei activitati
euristice, a Materiale folosesc Observarea
Cresterea  brainstormingul didactice, metode activitatilor.
ponderii ui, a jocului de imagini, interactive ~ Analiza
3 activitatilor rol, ainvatarii  Permanen Cadre jocuri, in proiectelor
bazate pe  prin cooperare, mijloace 2026/2027. didactice. Fise
metode a audio si Minimum  de asistenta.
interactive  experimentului video, resurse 75% In Portofoliile
si a metodelor digitale 2027/2028. grupelor.
de rezolvare a Minimum
problemelor. 85% 1n
2028/2029.
Organizarea . Activitati de
SN Jocuri si w .. Observarea
zilnica a NI invatare prin . .
- scurilor jucarii, joc directa.
Valorificare o . Zilnic, pe materiale . Fotografii si
~  «.«.. didactice, . Cadre organizate ’
4 ainvatarii ! . intreaga ., . naturale, truse ... produse ale
NN simbolice, de .= didactice zilnic. A
prin joc . perioada de . activitatilor.
miscare, de . Participarea . ’
i . constructie, oo Fise de progres.
constructie, de ’ activa a > .
- costume, . Jurnalul grupei.
explorare si de minimum
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Nr

crt

Obiectiv
specific

Adaptarea
activitatilor
la nevoile
individuale
ale copiilor

Amenajarea
unui mediu
educational
stimulativ

Aplicarea

Activitati si
masuri

cooperare.
Integrarea
jocului in
activitatile din

toate domeniile

experientiale.

Realizarea
activitatilor
diferentiate in
functie de
varsta, ritm de
lucru, nivel de
dezvoltare,

Termen

Saptaman
al si ori de
cate ori

interese $i nevoi este

educationale.
Formarea
grupelor
flexibile de
lucru.

Imbogitirea
centrelor de
interes.
Organizarea
spatiilor pentru
lectura, arta,
stiinta,
constructii, joc
simbolic si
explorare.
Actualizarea
periodicd a
materialelor.
Observarea

comportamentel

or copiilor in

necesar

. . C
Trimestria

Responsabi

li

Cadre
didactice,
consilier
scolar,
profesor de
sprijin, dup
caz

Director,
adre
didactice,

a

Resurse

Indicatori
de realizare

obiecte pentru 90% dintre

jocul de rol

Fise
diferentiate,
materiale cu
niveluri
diferite de
. dificultate,
jocuri
educative

Materiale
educationale,
carti, jocuri,
mobilier

administrato adaptat,

1, parinti

sistematica a contexte variate. Permanen Cadre

evaluarii
formative

Oferirea unui
feedback
imediat si
pozitiv.

t

didactice

materiale
reciclabile

Fise de
observatie,
grile de
evaluare,
portofolii,
produse ale
activitatilor

copii.

Fiecare
cadru
didactic
organizeaza
minimum
doua
activitati
diferentiate
pe
sdptamana.
100% dintre
copiii care
intampind
dificultati
beneficiaza
de sprijin
individualiz
at.

Toate
grupele au
centre de
interes
functionale.
Materialele
sunt
actualizate
cel putin o
data pe
trimestru.

Fiecare

Monitorizare
si evaluare

Fise de lucru.
Planuri
individualizate.
Fise de
observatie.
Analiza
progresului
individual.

Observarea
mediului
educational.
Inventarul
materialelor.
Fotografii. Fise
de
monitorizare.

copil are fise Analiza fiselor

de
observatie
completate
periodic.
Rezultatele
evaluarii

de observatie.
Verificarea
portofoliilor.
Discutii
metodice.
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Nr

crt

10

Obiectiv
specific

Sprijinirea
copiilor care
inregistreaza
un progres

redus

Implicarea
parintilor in
sustinerea
dezvoltarii
copiilor

Urmarirea
anuala a
progresului
copiilor

Activitati si
masuri

Ajustarea
activitatilor pe

baza rezultatelor

observate.

Identificarea
dificultatilor.
Elaborarea unor
masuri
remediale.
Organizarea
activitatilor
individuale sau
in grupuri mici.
Colaborarea cu
familia si
specialistii.

Organizarea
atelierelor
pentru pdrinti.
Prezentarea
unor jocuri $i
activitati care
pot fi realizate
acasa.
Comunicarea
periodicd a
progresului
copilului.

Compararea
rezultatelor
evaluarilor
initiale,
formative si
finale. Analiza
progresului pe
domenii de
dezvoltare,
grupe si
categorii de
varsta.

Termen

Lunar, in
functie de
rezultate

. . C
Trimestria

1

Tunie,
anual

Responsabi

li

Cadre
didactice,
director,
consilier
scolar,
familie

Director,
adre
didactice,
consilier
scolar

Director,
responsabil
ul comisiei
pentru
curriculum,
cadre
didactice

Resurse

Planuri
remediale,
fise
individuale,
jocuri si
materiale
adaptate

Materiale
informative,
prezentari,
chestionare,
platforme de
comunicare

Centralizatoar
e, baze de
date, fise de
evaluare,
rapoarte

Indicatori
de realizare

sunt utilizate
in
proiectarea
activitatilor
urmatoare.

Minimum
80% dintre
copiii
inclusi in
activitati
remediale
inregistreaza
progres pana
la evaluarea
urmatoare.

Minimum
trei activitati
cu pdrintii

Monitorizare
si evaluare

Fise de progres.
Rapoarte
individuale.
Intalniri cu
parintii. Analiza
comparativa a
rezultatelor.

pe an.
Participarea Chestionare de
a minimum satisfactie.
70% dintre  Procese
familii. verbale. Liste
Minimum  de prezenta.
80% dintre Feedbackul
parinti parintilor.
declara ca

au primit

informatii

utile.

Crestere

cumulata de

minimum  Rapoarte

7% la finalul anuale. Analize
anului comparative.
2026/2027. Grafice de
Crestere progres.
cumulata de Prezentarea
minimum  rezultatelor in
14% la Consiliul
finalul profesoral.
anului

2027/2028.
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Nr

crt

11

12

Obiectiv
specific

Imbunatatire
a continud a
activitatilor

educationale

Evaluarea
finala a
tintei
strategice

Activitati si
masuri

Revizuirea
proiectarii
didactice si a
strategiilor
utilizate.
Stabilirea
masurilor de
imbunatatire
pentru anul
urmator.
Valorificarea

activitatilor care

au produs cele
mai bune
rezultate.

Aplicarea
evaluarii finale

tuturor copiilor.

Compararea
rezultatelor cu
nivelul de
referinta.
Elaborarea
raportului final
privind
atingerea tintei
strategice.

Rezultate asteptate

Nk W=

Termen

Tunie si
septembri
e, anual

Mai si
iunie
2029

Responsabi
li

Director,
Consiliul
profesoral,
comisia
pentru
curriculum

Director,
cadre
didactice,
comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii

Resurse

Rapoarte de
analiza, fise
de asistenta,
chestionare,
exemple de
bune practici

Instrumente
de evaluare,
centralizatoar
e, rapoarte,
portofolii

Toti copiii beneficiaza de evaluare initiald, formativa si finala.
Cadrele didactice utilizeaza constant metode interactive si invatarea prin joc.
Activitatile educationale raspund nivelului, ritmului si nevoilor fiecarui copil.
Copiii participa activ, coopereaza si manifestad interes pentru invétare.
Parintii cunosc progresul copiilor si sprijina activ procesul educational.

Indicatori
de realizare

Crestere
cumulata de
minimum
20% la
finalul
anului
2028/2029.

Existenta
unui plan
anual de
imbunatatire
. Minimum
80% dintre
masurile
stabilite sunt
aplicate In
anul
urmator.

100% dintre
copii sunt
evaluati
final.
Nivelul
mediu de
atingere a
competentel
or creste cu
minimum
20% fata de
nivelul
initial.

Monitorizare
si evaluare

Analiza
planului de
imbunatatire.
Rapoarte de
monitorizare.
Procese verbale
ale sedintelor.

Raport final.
Analiza
comparativa.
Validarea
rezultatelor in
Consiliul
profesoral si in
Consiliul de
administratie.
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6. Nivelul mediu de atingere a comportamentelor si competentelor prevazute in curriculum creste
cu minimum 20% panad in iunie 2029.

Tinta strategica 2. Dezvoltarea competentelor profesionale ale
cadrelor didactice

Perioada de implementare: anii scolari 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027 si 2027/2028

Tinta urmarita: Pana 1n iunie 2028, toate cadrele didactice vor participa anual la cel putin un program
de formare profesionalad in domenii precum educatia incluziva, utilizarea tehnologiei, managementul
grupei sau metodele moderne de predare. Minimum 80% dintre cadrele didactice vor aplica la grupa cel
putin doua metode sau instrumente noi in fiecare an scolar.

Grup tinta: toate cadrele didactice din gradinita

Nivel de referinta: situatia participdrii la formare si a aplicérii competentelor profesionale in anul
scolar anterior implementarii programului

Nr. Obiectiv Activitati si ore Indicatori de Monitorizare
. o e Termen Responsabili Resurse . .
crt. specific masuri realizare si evaluare
Aplicarea
unor
chestionare de
analiza a )
nevoilor 100% dintre
Or anize.lrea cadrele Analiza
rean Director, . didactice chestionarelor.
) discutiilor . Chestionare, . ..
Identificarea N . responsabilul completeaza Raport privind
. individuale si fise de : )
nevoilor de ’ . cu formarea ’ chestionarul de nevoile de
de grup. Septembrie, .o autoevaluare, !
formare ale . continua, nevoi. Se formare.
Analizarea anual .. rapoarte de <
cadrelor comisia .. elaboreaza Prezentarea
didactice rezultatelor entru activitate, fige anual o rezultatelor in
evaluarii pent de asistenta ] o
Activitatii curriculum ’ centralizarea  Consiliul
didac tiée nevoilor de profesoral.
e formare.
Stabilirea
domeniilor
prioritare de
formare.
Stabilirea
programelor Oferta caselor . . Verificarea
A . . Existenta unui )
de formare in Director, corpului lan am’lal de planului de
Elaborarea functie de responsabilul didactic, oferta If)ormare aprobat formare.
planului anual nevoile Octombrie, cu formarea universitatilor, Planul incliu de " Analiza
de formare identificate.  anual continua, platforme de cel putin patru gradului de
profesionala Selectarea Consiliul formare, putin p realizare la
.. domenii -
furnizorilor profesoral programe . finalul fiecarui
acreditati acreditate prioritare. an scolar
Corelarea
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Nr.
crt.

Obiectiv
specific

Participarea
tuturor cadrelor
didactice la
programe de
formare

Dezvoltarea
competentelor
privind educatia
incluziva

Dezvoltarea
competentelor
digitale

Imbunatatirea

managementului unor sesiuni

grupei

Activitati si

o e Termen
masuri

formarii cu
obiectivele
institutiei.

Inscrierea si
participarea
fiecarui cadru
didactic la cel
putin un curs,
program,
atelier sau
seminar de
formare
profesionala
pe an.

parcursul
fiecarui an
scolar

Participarea la
cursuri $i
ateliere despre
adaptarea
activitatilor,
integrarea
copiilor cu
cerinte
educationale
speciale,
prevenirea
discriminarii
si colaborarea
cu specialistii.

Anual

Organizarea
atelierelor
privind
utilizarea
platformelor
educationale,
realizarea
resurselor
digitale,
folosirea
responsabila a
tehnologiei si
protectia
datelor.

Semestrial

Organizarea
Anual
de formare

Responsabili

Director,
responsabilul
cu formarea
continua,
cadre
didactice

Director,
cadre
didactice,
consilier
scolar,
profesor de
sprijin

Responsabilul
cu tehnologia,
responsabilul
cu formarea
continua,
cadre
didactice cu
experienta
digitala

Director,
consilier
scolar,

Resurse

Programe
acreditate,
cursuri online,
webinare,
buget pentru
formare,
resurse proprii

Ghiduri de
educatie
incluziva,
studii de caz,
materiale de
formare,
legislatie
specifica

Calculatoare,
tablete,
videoproiector,
internet,
aplicatii
educationale,
platforme
digitale

Materiale
metodice,
studii de caz,

Indicatori de
realizare

100% dintre
cadrele
didactice
participa anual
la cel putin un
program de
formare. 100%
dintre
participanti
prezinta
documente care
confirma
participarea.

Minimum o
activitate de
formare interna
sau externa pe
an. Minimum
80% dintre
cadrele
didactice aplica
strategii de
diferentiere si
incluziune.

Minimum doua
ateliere digitale
pe an. 100%
dintre cadrele
didactice
creeaza sau
utilizeaza cel
putin o resursa
digitala.

Minimum o
activitate de

Monitorizare
si evaluare

Certificate,
adeverinte,
diplome, liste
de prezenta,
centralizatorul
participarii la
formare.

Fise de
asistenta.
Proiecte
didactice.
Studii de caz.
Fise de
observare a
activitatilor.

Produse
digitale.
Portofolii
profesionale.
Fise de
participare.
Observarea
utilizarii
tehnologiei la
grupa.

Fise de
asistenta.

formare pe tema Jurnalul
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Nr.
crt.

Obiectiv
specific

Familiarizarea
cadrelor
didactice cu
metode
moderne de
predare

Aplicarea la
grupa a
competentelor
dobandite prin
formare

Organizarea
interasistentelor
si a activitatilor
demonstrative

Activitati si

£l

masuri

despre
stabilirea
regulilor,
gestionarea
conflictelor,
motivarea
copiilor,
disciplina
pozitiva si
organizarea
timpului.
Prezentarea si
exersarea unor
metode
interactive,
metode de
cooperare,
jocuri
didactice,
activitati de
explorare,
invatare
bazata pe
proiect si
instrumente
de evaluare
formativa.

Integrarea
metodelor si
instrumentelor
noi in
proiectarea si
desfasurarea
activitatilor.
Adaptarea
acestora la
nivelul si
nevoile
copiilor.
Planificarea
unor activitati
deschise.
Observarea
colegiald a
activitatilor.
Oferirea unui
feedback

Termen

Trimestrial

Permanent,

dupa
finalizarea
formarii

Cel putin o
data pe
semestru

Responsabili

responsabilul
cu formarea
continua

Responsabilul
comisiei
pentru
curriculum,
responsabilul
cu formarea
continua,
cadre
didactice

Cadre
didactice

Director,
responsabilul
comisiei
pentru
curriculum,
cadre
didactice

Resurse

fise de lucru,
exemple de
bune practici

Ghiduri
metodice,
materiale
didactice,
resurse digitale,
exemple de
proiecte

Materiale
didactice,
resurse digitale,
proiecte
tematice,
instrumente de
evaluare

Fise de
interasistenta,
proiecte
didactice,
materiale
educationale

Indicatori de
realizare

Monitorizare
si evaluare

managementului grupei.

grupei pe an.
Reducerea
situatiilor
problematice
repetate.

Minimum trei
activitati
metodice pe an.
Fiecare cadru
didactic
selecteaza cel
putin doua
metode sau
instrumente noi
pentru aplicare.

Minimum 80%
dintre cadrele
didactice aplica
anual cel putin
doua metode
sau instrumente
noi. Fiecare
metoda este
utilizata in cel
putin doua
activitati.

Fiecare cadru
didactic
participd la
minimum doua

interasistente pe

an. Se
organizeaza
minimum doud

Rapoarte
privind
situatiile de
comportament.
Feedbackul
parintilor.

Procese
verbale. Fige
de lucru.
Proiecte
didactice.
Portofoliile
cadrelor
didactice.

Proiecte
didactice. Fise
de asistenta.
Portofolii.
Fotografii.
Produse ale
activitatilor.

Fise de
interasistenta.
Procese
verbale.
Rapoarte de
activitate.
Recomandari
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Nr.
crt.

10

11

12

Obiectiv
specific

Valorificarea si
diseminarea
experientelor de
formare

Crearea si
actualizarea
portofoliului
profesional

Evaluarea
impactului
formarii asupra
activitatilor
educationale

Activitati si
masuri

constructiv.
Identificarea
solutiilor de
imbunatatire.
Prezentarea
informatiilor
dobandite la
cursuri in
cadrul
comisiilor
metodice. fiecare
Realizarea program de
unor materiale formare
suport.
Organizarea
schimburilor
de bune
practici.

Dupa

Introducerea
certificatelor,
proiectelor
didactice,
resurselor
create, fiselor
de
interasistentd
si dovezilor de
aplicare a
competentelor
dobandite.

Analizarea
schimbarilor
produse in
proiectarea si
desfasurarea
activitatilor.
Compararea
practicilor
didactice
inainte si dupa
formare.
Colectarea
feedbackului
de la cadrele
didactice si
parinti.

Permanent,
cu
verificare
semestriala

Semestrial
si anual

’ Termen Responsabili

Cadre
didactice
participante,
responsabilul
cu formarea
continua

Cadre
didactice,
responsabilul
cu formarea
continud

Director,
comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii,
responsabilul
cu formarea
continua

Resurse

Prezentari,
ghiduri, fise
metodice,
platforme de
comunicare

Portofolii fizice
sau digitale,
documente de
formare,
produse
profesionale

Fise de
evaluare,
chestionare,
fise de
asistenta,
rapoarte

Indicatori de
realizare
activitati
demonstrative
anual.

Fiecare
participant
prezinta
colegilor cel
putin o idee,
metoda sau
resursa
dobandita prin
formare.
Minimum doua
schimburi de
bune practici pe
an.

100% dintre
cadrele
didactice detin
un portofoliu
profesional
actualizat.
Portofoliul
include dovezi
privind
aplicarea
metodelor noi.

Minimum 80%
dintre cadrele
didactice
demonstreaza
imbunatatirea
activitatii.
Minimum 80%
apreciaza
formarea ca
fiind utila
pentru
activitatea la

grupa.

Monitorizare
si evaluare

de
imbunatatire.

Procese
verbale.
Materiale
prezentate.
Chestionare de
feedback.
Portofoliul
comisiei
metodice.

Verificarea
semestriala a
portofoliilor.
Fise de
monitorizare.
Raport anual.

Chestionare.
Fise de
asistenta.
Rapoarte
comparative.
Analiza
rezultatelor
copiilor.
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Nr.
crt.

Obiectiv
specific

Sprijinirea
cadrelor

13 didactice
debutante sau
care Intdmpind
dificultati

Incurajarea
participarii la
proiecte si
comunitati
profesionale

14

Evaluarea finala
15 a atingerii tintei
strategice

Activitati si
masuri

Stabilirea
unor mentori.
Organizarea
intalnirilor de
consiliere.
Oferirea de
sprijin pentru
proiectare,
evaluare si
managementul
grupei.

Termen

Lunar sau
in functie
de nevoi

Implicarea
cadrelor
didactice 1n
proiecte
educationale,
cercuri
pedagogice,
conferinte,
simpozioane
s1 comunitati
de invatare.

Pe
parcursul
fiecarui an
scolar

Centralizarea
participdrii la
formare.
Verificarea
dovezilor de
aplicare a
metodelor noi. 2028
Elaborarea
raportului

final privind
dezvoltarea
profesionala.

Rezultate asteptate

Mai si iunie

Responsabili

Director,
cadre
didactice cu
experienta,
responsabilul
comisiei
pentru
curriculum

Director,
cadre
didactice,
responsabilul
cu proiectele
educationale

Director,
responsabilul
cu formarea
continua,
comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii

Resurse

Ghiduri
metodice,
modele de
proiectare, fise
de mentorat

Parteneriate,
platforme
profesionale,
resurse
financiare,
materiale de
prezentare

Centralizatoare,
certificate,
portofolii, fise
de asistenta,
rapoarte

Indicatori de
realizare

Fiecare cadru
didactic
debutant
beneficiaza de
un mentor. Se
organizeaza
minimum o
intalnire de
mentorat pe
luna.

Minimum 50%
dintre cadrele
didactice
participa anual
la o activitate
profesionala
suplimentara.
Minimum un
proiect
educational este
implementat
anual.

100% dintre
cadrele
didactice au
participat anual
la cel putin un
program de
formare.
Minimum 80%
au aplicat anual
cel putin doua
metode sau
instrumente noi.

1. Toate cadrele didactice participd anual la cel putin un program de formare profesionala.
Nevoile de formare sunt identificate si analizate in fiecare an scolar.
3. Cadrele didactice 1si dezvolta competentele in educatie incluziva, tehnologie, managementul
grupei si metode moderne de predare.
4. Minimum 80% dintre cadrele didactice aplica anual cel putin doud metode sau instrumente noi.

N

Cadrele didactice isi actualizeaza permanent portofoliile profesionale.

6. Activitdtile educationale devin mai interactive, mai bine adaptate nevoilor copiilor si mai

eficiente.

Monitorizare
si evaluare

Fise de
mentorat.
Rapoarte de
progres. Fise
de asistenta.
Feedbackul
beneficiarilor.

Diplome,
adeverinte,
rapoarte de
proiect,
materiale
publicate,
portofolii.

Raport final.
Analiza
comparativa.
Prezentarea
rezultatelor in
Consiliul
profesoral si in
Consiliul de
administratie.
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7. Experientele dobandite prin formare sunt impartasite la nivelul intregii institutii.
8. Formarea profesionald produce schimbari observabile in proiectarea, desfasurarea si evaluarea

activitatilor educationale.

Indicatori principali de performanta

Valoare urmarita in

Indicator 2024/2025, 2025/2026

Cadre didactice care participa la cel putin

100%
un program de formare

Cadre didactice care aplica minimum doua

X . Minimum 80%
metode sau instrumente noi

Cadre didactice care detin portofolii

0
profesionale actualizate 100%
Cadre fhdactlce care participa la 100%
interasistente
Cadre didactice care disemineaza 100%

rezultatele formarii

Cadre didactice implicate in proiecte sau

e . Minimum 50%
comunitdti profesionale

Valoare urmaritia in
2026/2027, 2027/2028

100%
Minimum 80%
100%
100%
100%

Minimum 60%

Tinta strategici 3. Imbuniititirea parteneriatului cu familia

Perioada de implementare: anii scolari 2026/2027 si 2027/2028

Tinta urmarita: Pana la finalul anului scolar 2027/2028, gradinita va creste rata de participare a
parintilor la activitatile educative, intalnirile tematice si proiectele comune la minimum 75%. In fiecare
an scolar se vor organiza cel putin patru activitati cu parintii, iar nivelul de satisfactie al acestora va

ajunge la minimum 85%, conform chestionarelor aplicate anual.

Grup tinta: parintii si reprezentantii legali ai copiilor inscrisi in gradinita

Nivel de referinta: rata de participare si nivelul de satisfactie inregistrate in anul scolar anterior

implementdrii programului

Nr. c. RIOPPI .
Obiectiv  Activitati si Responsabil
. < e Termen . Resurse
specific masuri
Aplicarea
unor . Chestionare,
. . Director,
Identificarea chestionare formulare
! . . . cadre .
nevoilor sia privind Septembrie ... " . online, fise de
1 .. : didactice, . ;
asteptarilor comunicarea , anual o1 interviu,
Lo 1. consilier
parintilor cu gradinita, platforme de
scolar .
temele de ’ comunicare
interes,

Indicatori de Monitorizar

realizare e si evaluare
Minimum Centralizarea
80% dintre  rdspunsurilor
parinti . Raport de
completeazd analiza.
chestionarul. Prezentarea
Se realizeaza concluziilor
o0 analiza in Consiliul
anuald a profesoral.
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Nr.

Obiectiv
crt

specific

Elaborarea
planului

2 anual de
activitati cu
parintii

Imbunatatire

Activititi si

o« e Termen
masuri

programul
activitatilor si
modalitatile
de implicare.
Organizarea
unor discutii
individuale si
de grup.
Stabilirea
temelor,
datelor,
responsabililo
r si tipurilor
de activitati.
Corelarea
programului
cu nevoile
identificate si
cu programul
familiilor.

anual

Comunicarea
periodica a
informatiilor
despre
progresul
copiilor,
activitati,

a comunicarii reguli,
evenimente si Permanent cadre

3 dintre
gradinita si
familie

Cresterea
participarii
4  parintilor la
activitatile
educative

proiecte.
Utilizarea
intalnirilor
directe,
mesajelor,
platformelor
digitale si
avizierelor.
Organizarea
unor ateliere
practice,
activitati
demonstrative
, jocuri,
activitati
artistice,
activitati

Cel putin
doua
activitati
pe an

Octombrie

Responsabil
i

Director,
cadre

> didactice,

comitetul de
parinti

Director,

didactice

Cadre
didactice,
parinti,
parteneri
educationali

Resurse

Calendarul
institutiei,
propuneri ale
parintilor,
planificari,
resurse
digitale

Telefon, e
mail,
platforme
digitale,
aviziere,
materiale
informative

Materiale
didactice,
carti, jocuri,
echipamente
sportive,
materiale
creative

Indicatori de Monitorizar

realizare

nevoilor si
asteptarilor.

Existenta
unui calendar
anual.
Planificarea a
minimum
patru
activitati cu
parintii in
fiecare an
scolar.

Minimum o
informare
lunara pentru
fiecare grupa.
100% dintre
parinti au
acces la cel
putin un
canal de
comunicare.

Participarea a
minimum
65% dintre
parinti in
2026/2027.
Participarea a
minimum
75% in
2027/2028.

e si evaluare

Verificarea
calendarului.
Analiza
respectarii
termenelor.
Procese
verbale.

Evidenta
mesajelor.
Chestionare.
Feedbackul
parintilor.
Registrul
comunicarii
cu familia.

Liste de
prezenta.
Fotografii.
Portofoliile
grupelor.
Fise de
feedback.
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Nr.
crt

Obiectiv
specific

Organizarea
intalnirilor
tematice
pentru parinti

Implicarea
parintilor in
proiecte
comune

Implicarea
parintilor in
luarea
deciziilor

Activitati si
masuri

sportive si
activitati de
lecturd in care
parintii
participa
alaturi de
copii.
Desfasurarea
unor sesiuni
despre
dezvoltarea
copilului,
disciplina
pozitiva,
adaptarea la
gradinita,
alimentatia
sanatoasa,
siguranta,
utilizarea
tehnologiei si
pregatirea
pentru scoala.
Organizarea
unor proiecte
educationale,
ecologice,
caritabile,
culturale si
comunitare.
Stabilirea
unor
responsabilitat
i clare pentru
parinti, copii
si cadre
didactice.

Consultarea
parintilor
privind
programul
activitatilor,
regulile
institutiei,
proiectele,
optionalele si

Responsabil
Termen P .
Director,
cadre
. didactice
Minimum e
< consilier
doua
AT scolar,
intalniri pe .
medic,
an )
asistent
medical,
invitati
Director,
cadre
Semestrial didactice,
comitetul de
parinti
Trimestrial Director,
sioride  Consiliul de
cate ori administratie
este , comitetul
necesar de parinti

Resurse

Prezentari,
ghiduri,
materiale
informative,
spatii pentru
intalniri

Materiale
reciclabile,
resurse
educationale,
sponsorizari,
parteneriate

Chestionare,
sedinte,
formulare de
propuneri,
platforme
digitale

Indicatori de Monitorizar

realizare e si evaluare
Mini .

MUM -y iste de
doua Intalniri 8
tematice 1n prezenfa.
fiecare an Chestionare

de feedback.
scolar.
A Procese
Participarea a
minimum verbale.
. Material
60% dintre aterlale
o prezentate.
parinti1.
Minimum un
roi
proiect Rapoarte de
comun pe roiect
semestru. P )

. Produse
Participarea a .
minimum realizate.

o) 1 Fotografii.
70% dintre .

o Liste de
familii la cel ..

. participare.
putin un
proiect pe an.

Minimum
dous Procese

<. verbale.
consultdri pe Chestionare
an .

’ . Registrul
Reprezentanti & .
 arintl propunerilor.

parinilor Analiza
participd la = 4 & ior
structurile si adoptate

Intalnirile
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Nr.
crt

10

Obiectiv
specific

Sprijinirea
parintilor in
sustinerea
invatarii
acasa

Organizarea
intalnirilor
individuale
privind
progresul
copilului

Sprijinirea
familiilor
care participa
rar la
activitati

Activitati si
masuri

masurile de
imbunatatire.
Oferirea unor
recomandari
practice
privind
jocurile,
lectura,
comunicarea,
autonomia,

motricitatea si

activitatile
creative.
Transmiterea
periodica a
unor resurse

usor de aplicat

acasa.

Prezentarea
rezultatelor
evaludrii, a
punctelor
forte, a
dificultatilor
si a masurilor
de sprijin.
Stabilirea

unor obiective

comune
pentru
gradinita si
familie.
Identificarea
cauzelor
participarii
reduse.
Adaptarea
programului
intalnirilor.
Oferirea unor

optiuni online.

Transmiterea
individuala a
invitatiilor si
informatiilor.

Semestrial

Permanent

Responsabil

Cadre
didactice,
consilier
scolar

Cadre
didactice,
consilier
scolar,
profesor de
sprijin, dupd
caz

Director,
cadre
didactice,
consilier
scolar

Resurse

Fise de
activitati,
ghiduri, carti,
resurse
digitale,
materiale
video

Fise de
observatie,
portofolii,
rapoarte de
progres,
planuri
individualizat
e

Telefon,
platforme
online,
formulare,
materiale
informative

Indicatori de Monitorizar

realizare

prevazute de
regulamente.

Minimum o
resursa
educationala
transmisa
lunar.
Minimum
70% dintre
parinti
declara ca
folosesc
recomandaril
e primite.

100% dintre
parinti
primesc
informatii
individuale
privind
progresul
copilului.
Minimum
doua intalniri
individuale
pe an pentru
fiecare
familie.

Contactarea
tuturor
familiilor cu
participare
redusa.
Cresterea
participarii
acestora cu
minimum
10% anual.

e si evaluare

Chestionare.
Discutii
individuale.
Feedback.
Exemple
oferite de
parinti.

Fise de
consiliere.
Procese
verbale.
Semnaturi de
luare la
cunostinta.
Rapoarte de
progres.

Registrul
comunicarii.
Liste de
prezenta.
Analiza
comparativa
a participarii.
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Nr.
crt

11

12

Obiectiv
specific

Promovarea
exemplelor
de buna
practica

Aplicarea
anuala a
chestionarelo
rde
satisfactie

Analizarea

Activitati si
masuri

Prezentarea
activitatilor
reusite in
cadrul
sedintelor, pe
platformele
institutiei si In
materialele
informative.
Evidentierea
contributiei
parintilor.

Evaluarea
comunicarii,
activitatilor,
sprijinului
oferit,
climatului
educational si
colaborarii cu
personalul
gradinitei.

Centralizarea
participarii la
activitati
educative,
intalniri

13 anuald a ratei tematice si
de participare proiecte.

14

Stabilirea
masurilor de
imbunatatire

Compararea
rezultatelor cu
valorile
stabilite.

Analizarea
dificultatilor
intampinate.
Adaptarea
tipurilor de
activitati, a
temelor,
programului si
canalelor de
comunicare.

Termen

Semestrial

Mai, anual

Tunie,
anual

Tunie si

Responsabil
i

Director,
cadre
didactice,
responsabilu
lcu
promovarea
imaginii

Director,
comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii,
cadre
didactice

Director,
cadre
didactice,
comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii

Director,
cadre

septembrie, didactice,

anual

comitetul de
parinti

Resurse

Fotografii,
prezentari,
panouri,
platforme
digitale

Chestionare
tiparite sau
digitale,
centralizatoare
, aplicatii de
analiza

Liste de
prezenta,
tabele
centralizatoare
, rapoarte

Rapoarte,
chestionare,
propuneri,
procese
verbale

Indicatori de
realizare

Minimum
doua exemple
de buna
practica
promovate
anual.
Cresterea
numarului de
parinti
implicati in
activitatile
urmatoare.
Minimum
80% dintre
parinti
completeaza
chestionarul.
Nivel de
satisfactie de
minimum
80% 1n
2026/2027 si
minimum
85% 1n
2027/2028.

Rata medie
de participare
ajunge la
minimum
65% in
2026/2027 si
minimum
75% 1n
2027/2028.

Existenta
unui plan
anual de
imbunatatire.
Aplicarea a
minimum
80% dintre
masurile
propuse.

Monitorizar
e si evaluare

Portofoliul
institutiei.
Materiale
publicate.
Feedbackul
parintilor.

Centralizarea
raspunsurilor
. Raport
anual privind
satisfactia.
Analiza
propunerilor.

Raport anual.
Analiza
comparativa.
Prezentarea
rezultatelor
in Consiliul
profesoral.

Verificarea
planului.
Rapoarte de
monitorizare.
Feedbackul
parintilor.
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Nr.
crt

Obiectiv

specific

Evaluarea

15 finala a tintei

strategice

Activitati si
masuri

Centralizarea
numarului de
activitati
organizate, a
participarii
parintilor si a
nivelului de

Termen

Mai si
iunie 2028

satisfactie.
Elaborarea
raportului
final.

Rezultate asteptate

e Ao e

Responsabil
p ; Resurse
Director,
comisia .
entru Chestionare,
p . liste de
evaluarea si 9
. > prezenta,
asigurarea :
> centralizatoare
calitatii, rapoarte
cadre - Tap
didactice

Indicatori principali de performanta

Indicator

Numarul activitdtilor organizate cu
parintii

Rata medie de participare a parintilor
Nivelul de satisfactie al parintilor
Parinti care primesc informatii
individuale despre copil

Parinti care completeazd chestionarul
anual

Familii implicate in cel putin un
proiect comun

Valoare urmarita in
2024/2025, 2025/2026

Minimum 4

Minimum 65%
Minimum 80%

100%
Minimum 80%

Minimum 65%

Indicatori de Monitorizar

realizare e si evaluare
Minimum
patru Raport final.
activitti cu  Analiza
parintii comparativa.
organizate  Validarea
anual. Rata  rezultatelor

de participare in Consiliul
de minimum profesoral si
75%. Nivel  in Consiliul
de satisfactie de

de minimum administratie.
85%.

Parintii comunicd mai frecvent si mai eficient cu personalul gradinitei.

In fiecare an scolar se organizeazi minimum patru activititi cu parintii.

Parintii participa activ la activitati educative, intalniri tematice si proiecte comune.
Familiile primesc informatii clare si periodice despre progresul copiilor.

Parintii folosesc acasa activitdti si recomandari oferite de cadrele didactice.
Gradinita consulta parintii in legdturd cu deciziile importante.
Rata medie de participare ajunge la minimum 75% péana in tunie 2028.
Nivelul de satisfactie al parintilor ajunge la minimum 85%.

Valoare urmairita in
2026/2027, 2027/2028

Minimum 4

Minimum 75%
Minimum 85%

100%
Minimum 80%

Minimum 70%
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Tinta strategica 4. Imbunatatirea starii de bine si a sigurantei
copiilor

Perioada de implementare: anul scolar 2025/2026

Tinta urmarita: Pana la finalul anului scolar 2027/2028, gradinita va reduce cu minimum 75%
numarul cazurilor de bullying, comportament agresiv si violenta intre copii, comparativ cu situatia

inregistratd in anul scolar anterior. Masurile urmaresc crearea si mentinerea unui mediu educational

sigur din punct de vedere fizic si emotional.

Grup tinta: toti copiii inscrisi In gradinita, cadrele didactice, personalul auxiliar si parintii

Nivel de referinta: numarul cazurilor de agresivitate, intimidare si violentd consemnate in anul scolar

2024/2025

Nr

crt

Obiectiv
specific

Stabilirea
situatiei

initiale privind

siguranta
copiilor

Evaluarea
starii de bine
sia

sentimentului
de siguranta al

copiilor

Informarea
personalului

Activitati si Responsa
. . Termen ore
masuri bili
Analizarea
registrelor de
incidente, a
fiselor de .
> .. Director,
observatie si a
. ) cadre
sesizarilor din . .
didactice,
anul scolar .
X . responsabi
anterior. Septembri 1ul pentru
Identificarea e 2026 peny
.. prevenirea
tipurilor de . .
violentei,
comportamente o
. consilierul
agresive, a
scolar

locurilor si a
momentelor in
care acestea
apar frecvent.

Observarea
comportamente
lor copiilor.
Aplicarea unor
instrumente
adaptate
varstei, precum
discutii, jocuri,
desene, povesti
si scale vizuale
ale emotiilor.

Septembri Cadre
esi didactice,
octombrie consilier
2026 scolar

Organizarea
unei activitati

Octombri Director,
e 2026 consilier

Resurse

Registre de
incidente,
fise de
observatie,
rapoarte,
chestionare

Fise de
observatie,
imagini cu
emotii,
povesti,
jocuri,
chestionare
adaptate

Ghiduri,

Indicatori de Monitorizare

realizare

Se stabileste

si evaluare

numadrul initial Raport privind
situatia initiald.

al cazurilor.
Sunt
identificate
principalele
cauze,
contexte si
zone de risc.

100% dintre
copii sunt
observati.

Pentru fiecare

grupa se
realizeaza o

analiza a starii

de bine.

100% dintre

studii de caz, angajati

Centralizarea
incidentelor.

Analiza in
Consiliul
profesoral.

Fise de
observatie.
Raport de
analiza.
Discutii cu
parintii.

Liste de
prezenta.
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Nr

crt

Obiectiv
specific

privind
prevenirea si
gestionarea
violentei

Stabilirea si
aplicarea
regulilor de
comportament
pozitiv

Dezvoltarea
competentelor
socioemotiona
le ale copiilor

Formarea unor
deprinderi de
rezolvare
pasnica a
conflictelor

Activititi si

o . Termen
masuri

de formare

privind

recunoasterea
bullyingului,

gestionarea

conflictelor,

interventia

imediata,

comunicarea

pozitiva si

protectia

copilului.

Formularea

regulilor

impreund cu

copiii, in

limbaj simplu  Octombri
si pozitiv. e 2026,
Afisarea cu
regulilor in aplicare
fiecare sala.
Reamintirea lor ta
prin jocuri,
povesti si
exemple

concrete.

Organizarea
unor activitati
despre
recunoastercea
emotiilor,
exprimarea
nevoilor,
empatie,
autocontrol,
cooperare si
solicitarea
ajutorului.

al

Exersarea unor
formule
simple, precum
,»Opreste-te”,
,,Nu imi
place”, ,,Te rog

Bilunar

permanen

Responsa
bili

scolar,
responsabi
lul pentru
prevenirea
violentei

Cadre
didactice,
copil

Cadre

Saptaman didactice,

consilier
scolar

Cadre
didactice,
consilier
scolar

Resurse

materiale
video,
proceduri
interne

Afise,
imagini,
simboluri,
povesti,
materiale
creative

Jocuri,
povesti
terapeutice,
imagini,
papusi,
materiale
audio si
video

Cartonase,
imagini,
scenarii,
papusi,
jocuri de rol

Indicatori de
realizare

participa la
activitatea de
informare.
Personalul
cunoaste pasii
de interventie
si raportare.

Fiecare grupa
are intre trei si
cinci reguli
clare.
Minimum
90% dintre
copii recunosc
si respecta
regulile de
baza.

Minimum o
activitate
socioemotiona
1a pe
saptdmana la
fiecare grupa.
Minimum
80% dintre
copii
demonstreaza
progres in
exprimarea
emotiilor.
Minimum
doua activitati
pe luna.
Minimum
75% dintre
copii folosesc

Monitorizare
si evaluare

Chestionare de
feedback.
Procese
verbale.

Observarea
directa.
Discutii cu
copiil. Fise de
monitorizare.

Fise de
observatie.
Portofoliile
grupelor.
Produse ale
activitatilor.

Observarea
comportamente
lor. Fise de
progres.
Jurnalul

grupei.
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Nr

crt

Obiectiv
specific

Cresterea
supravegherii
in zonele si
momentele de
risc

Asigurarea
unui mediu
educational
calm si
prietenos

Incurajarea
comportament
elor pozitive

Activitati si
masuri

Responsa

Ter bili

men

sd imi dai
inapoi”, ,,Hai
sd gasim o
solutie” si,,Am
nevoie de
ajutor”.
Organizarea
jocurilor de rol.

Stabilirea
responsabilitati
lor de
supraveghere
in sali, curte,
vestiare, cadre
grupuri Permanen didactice,
sanitare, holuri t ingrijitoare
si In timpul , personal
tranzitiilor. auxiliar
Reorganizarea

spatiilor care

favorizeaza

incidentele.

Director,

Amenajarea
unui colt al
linistii sau al
emotiilor in
fiecare grupa.

Octombri Cadre
Crearea unor

o e si didactice,
Spati1 1In care . L.
conilul so noiembrie director,
p 2026 parinti

poate retrage
pentru calmare,
sub
supravegherea
adultului.

Evidentierea

cooperarii,

empatiei,

generozitatii si

ajutorului Permanen Cadre
oferit colegilor. t didactice
Utilizarea

laudelor

descriptive si a

recompenselor

Resurse

Grafic de

supravegher

e, fise de

responsabilit

ati, planul
spatiilor

Perne, carti,
jucarii
senzoriale,
imagini cu
emotii,
materiale
relaxante

Panouri,
simboluri,
diplome,
jetoane,
mesaje de
apreciere

Indicatori de
realizare

modalitati
pasnice de
rezolvare a
conflictelor.

100% dintre
zonele de risc
sunt
supravegheate.
Numarul
incidentelor
produse in
spatiile
comune scade
lunar.

100% dintre
grupe au un
spatiu destinat
reglarii
emotionale.
Copiii il
folosesc in
mod adecvat.

In fiecare
grupa sunt
evidentiate
saptamanal
comportament
e pozitive.
Creste
frecventa
comportament

Monitorizare
si evaluare

Grafic de
supraveghere.
Registrul
incidentelor.
Observarea
respectarii
responsabilitati
lor.

Observarea
utilizarii
spatiului. Fise
de
monitorizare.
Fotografii.

Fise de
observatie.
Jurnalul

grupei. Discutii
cu copiii.
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Nr

. Obiectiv Activitati si Responsa Indicatori de Monitorizare
. <« . Termen . Resurse . .
crt specific masuri bili realizare si evaluare
simbolice de elor de
grup. cooperare.
Informarea
personalului si
a parintilor
privind
modalitatile de . 100% dintre
. Director, - . )
semnalarea  Octombri . Procedura  cazurile Registrul
. responsabi . 9 : LS
Crearea unui incidentelor. ¢ 2026, interna, sesizate sunt  incidentelor.
s - . lul pentru N : A
10 sistem clar de Inregistrarea cu prevenirea formulare de inregistrate si  Fise de
sesizare si fiecarui caz.  aplicare . . sesizare, analizate. interventie.
. . . violentei, . .
nterventie Interventia permanen cadre registru de  Interventia Rapoarte de
imediata pentru ta . incidente initiala are loc caz.
. didactice R o
protejarea in aceeasi zi.
copilului si
oprirea
comportament
ului agresiv.
Discutii
separate cu .
P . 100% dintre
fiecare copil .
o Fise de copiil .
implicat. . Lt Fise de caz.
. . Cadre interventie, implicati s
Aplicarea Identificarea . S . . Planuri
.. . : Imediat  didactice, povesti, beneficiaza de . . .
madsurilor nevoilor si a y . . . individuale.
e . dupa director, jocuri sprijin. Pentru
11 individualizate cauzelor . . . . . Observarea
identificar consilier terapeutice, cazurile .
pentru copiii  comportament . . progresului.
R . . ea cazului scolar, planuri repetate se 5 oA .
implicati ului. Stabilirea O L : - Intalniri cu
e parinti individualiza elaboreaza un .
unor activitati T familia.
te plan individual

de sprijin, fara

. de interventie.
etichetare sau

umilire.
Identificarea
factorilor care
declanseaza Planuri de -
comportament sprijin, fise Minimum
e P Cadre PIUI, T3¢ 8094 dintre .
Sprijinirea ul. Exersarea . . de s . Monitorizare
S . Permanen didactice, . copiiiinclusi . . T
copiilor care  autocontrolului | o observatie, saptdmanala.
o o o ,1 consilier . o in programe de .
12 manifesta , eXprimarit . jocurl, Fise de
. . functie de scolar, ; sprijin reduc
comportament emotiilor si a . materiale progres.
. parinti, frecventa . <
e agresive comportamente 0. . pentru Analiza lunara.
. specialisti comportament
lor alternative. reglare .
. . elor agresive.
Colaborarea cu emotionala
familia si
specialistii.
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Nr

crt

13

14

15

16

Obiectiv
specific

Sprijinirea
copiilor
afectati de
intimidare sau
violenta

Implicarea
parintilor in
prevenirea
comportament
elor violente

Organizarea
unei campanii
pentru
prietenie si
comportament
pozitiv

Monitorizarea
lunara a
incidentelor

Activitati si
masuri

Asigurarea
protectiei
imediate.
Ascultarea
copilului intr-
un mediu sigur.
Oferirea
sprijinului
emotional si
mentinerea
unei
comunicari
constante cu
familia.

Organizarea
unor intalniri
despre
disciplina
pozitiva,
limite,
gestionarea
emotiilor,
comunicarea
cu copilul si
utilizarea
responsabila a
tehnologiei.

Desfasurarea
unei saptamani
tematice cu
jocuri de
cooperare,
povesti,
expozitii,
activitati
artistice si
mesaje despre
respect,
prietenie si
ajutor reciproc.
Centralizarea
numarului,
tipului, locului,
cauzelor si
frecventei

Termen

Imediat si
pe
intreaga
perioada
necesara

Minimum
doua
activitati
pe an

Semestria

Lunar

Responsa
bili

Cadre
didactice,
director,
consilier
scolar

Director,
cadre
didactice,
consilier
scolar

Cadre
didactice,
copili,
parinti,
parteneri
educationa
li

Director,
responsabi
lul pentru
prevenirea
violentei,

Resurse

Spatiu de
consiliere,
povesti,
jocuri, fise
de
monitorizare

Prezentari,
ghiduri,
materiale
informative,
chestionare

Materiale
artistice,
carti, afige,
jocuri,
diplome

Registre,
tabele
centralizatoa
re, fise de
observatie

Indicatori de
realizare

100% dintre
copiii afectati
primesc
sprijin. Nu se
inregistreaza
repetarea
incidentului
din cauza
lipsei de
supraveghere.

Minimum
doua activitati
cu pdrintii.
Participarea a
minimum 70%
dintre familii.

Minimum
doud campanii
in anul scolar.
Participarea
tuturor
grupelor.

Se realizeaza o
analiza in
fiecare luna.
Numarul
incidentelor

Monitorizare
si evaluare

Fise de
consiliere.
Discutii cu
familia.
Monitorizarea
integrarii
copilului in
grupa.

Liste de
prezenta.
Chestionare de
feedback.
Procese
verbale.

Fotografii.
Portofolii.
Produse
realizate.
Feedbackul
participantilor.

Raport lunar.
Analiza
comparativa.
Discutii in
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Nr

crt

17

18

19

20

Obiectiv
specific

Evaluarea
periodica a

starii de bine a

copiilor

Evaluarea
satisfactiei
parintilor
privind
siguranta
copiilor

Revizuirea
masurilor de
prevenire si
interventie

Evaluarea
finala a tintei
strategice

Activitati si
masuri

incidentelor.
Compararea

datelor cu luna

anterioara si

stabilirea unor

masuri
suplimentare.

Reaplicarea

instrumentelor

adaptate
varstei.
Compararea

comportamente

lor si a
sentimentului

de siguranta cu
situatia initiala.
Aplicarea unui

chestionar
privind
siguranta
fizica,
siguranta
emotionald,

comunicarea si

modul de
gestionare a
incidentelor.

Analizarea
eficientei
activitatilor.
Modificarea
regulilor,

supravegherii,

activitatilor

e sl
interventiilor
care nu au
produs
rezultatele
asteptate.

Compararea
numadrului de
cazuri

men

lanuarie

Mai 2027

Semestria
socioemotional 1

Responsa
bili

cadre
didactice

Cadre
didactice,
consilier
scolar

Director,
comisia
pentru
evaluarea
s
asigurarea
calitatii

Director,
Consiliul
profesoral,
responsabi
lul pentru
prevenirea
violentel

Director,
responsabi
lul pentru

Resurse

Fise de
observatie,
scale
vizuale,

jocuri,

desene,
povesti

Chestionare
tiparite sau
digitale,
centralizatoa
re

Rapoarte,
chestionare,
registre,
procese
verbale

Registre de
incidente,
fise de

Indicatori de Monitorizare

realizare si evaluare
scade Consiliul
progresiv. profesoral.
Minimum
85% dintre )
co /;)i Analiza
rnall)ni festi o comparativa a
i . rezultatelor.
stare de bine si -
se simt in Raport privind
siguranta in starea de bine.
gradinita.
Minimum
80% dintre
arinti )
Ic)om ,leteazé Centralizarea
chesfionarul chestionarelor.
Minimum " Raport privind
. satisfactia
85% se declara Arin til(,)r
multumiti de parintiior.
climatul de
siguranta.
Se elaboreaza
minimum un
umu . . Rapoarte de
plan semestrial .
de monitorizare.
N el Procese
imbunatatire.
Minimum verbale.
0% dintre Verificarea
4] PR
misurile aplicarii
.. masurilor.
stabilite sunt
aplicate.

Reducerea cu Raport final.
minimum 75% Analiza
a cazurilor. comparativa.
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Nr

Obiectiv

Activititi si

Responsa

Indicatori de Monitorizare

. < e Termen o Resurse . .

crt specific masuri bili realizare si evaluare
inregistrate in prevenirea observatie, Minimum Validarea
anul scolar violentei, chestionare, 85% dintre rezultatelor in
2026/2027 cu comisia  rapoarte copii Consiliul
numarul pentru manifestd o profesoral si In
cazurilor din evaluarea stare de bine. Consiliul de
anul scolar si Minimum administratie.
2025/2026. asigurarea 85% dintre
Elaborarea calitatii parinti
raportului final apreciaza
privind pozitiv
siguranta si siguranta
starea de bine a oferita.

copiilor.

Rezultate asteptate

Copiii se simt in siguranta fizica si emotionala in gradinita.

Conpiii 1si recunosc si isi exprima emotiile Intr-un mod adecvat.

Conpiii folosesc solutii pasnice pentru rezolvarea conflictelor.

Personalul intervine rapid, unitar si eficient in cazul incidentelor.

Familiile cunosc regulile si masurile de prevenire aplicate in gradinita.

Zonele si momentele cu risc ridicat beneficiaza de supraveghere adecvata.

Conpiii afectati de agresivitate primesc sprijin si protectie.

Copiii care manifestd comportamente agresive beneficiaza de interventii educative si
emotionale.

e A e

9. Numarul cazurilor de bullying, agresivitate si violentd intre copii scade cu minimum 75%.

10. Gradinita mentine un climat bazat pe respect, cooperare, empatie si incredere.

Indicatori principali de performanta
Indicator Nivel urmarit pana in iunie 2027

Reducerea numarului cazurilor de bullying si violenta Minimum 75%

Copii observati si evaluati privind starea de bine 100%
Personal informat si instruit 100%
Grupe care desfasoara activitati socioemotionale saptamanale 100%
Incidente inregistrate si analizate 100%
Copii implicati 1n incidente care beneficiaza de sprijin 100%

Copii care se simt in siguranta in gradinita Minimum 85%
Minimum 85%

Minimum 70%

Périnti multumiti de climatul de siguranta
Parinti participanti la activitatile tematice
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Tinta strategica S. imbunététirea participarii la educatie prin

dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive

Perioada de implementare: anii scolari 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028

Tinta strategica: Pana la finalul anului scolar 2027/2028, gradinita va creste cu minimum 15% rata de
atragere, inscriere si participare regulata la educatie a copiilor care provin din grupuri vulnerabile,
comparativ cu nivelul initial stabilit in anul scolar 2024/2025. Toti copiii identificati ca fiind in risc
educational vor beneficia de masuri individualizate de sprijin, iar rata de mentinere a acestora in
comunitatea scolard va ajunge la minimum 95%.

Grup tinta: copiii care provin din familii cu dificultati economice, copii cu cerinte educationale
speciale, copii cu dizabilitati, copii din comunitati dezavantajate, copii apartindnd minoritatilor, copii cu
parinti plecati la munca in strainatate, copii aflati In plasament, copii migranti sau refugiati si alte
categorii expuse riscului de excluziune educationald

Nivel de referinti: numarul copiilor vulnerabili identificati, inscrisi si integrati In gradinita la inceputul
anului scolar 2024/2025

Nr

crt

Obiectiv
specific

Identificarea

copiilor de
varsta
prescolara
care provin
din grupuri
vulnerabile

Stabilirea
situatiei
initiale
privind
participarea
la educatie

Informarea
familiilor

Activitati si
masuri

Colectarea
informatiilor
privind copiii
neinscrisi sau
aflati in risc
educational.
Colaborarea cu
autoritatile

locale, serviciile

sociale,
mediatorii si
reprezentantii
comunitatii.

Analizarea
numarului de
copii inscrisi, a
frecventei, a
absentelor, a
retragerilor si a
situatiilor de
risc.

Organizarea

Termen

Septembri

esi

octombrie,
nual

Octombrie
2026

Semestrial

Responsabi

li

Director,
cadre
didactice,
asistent
social,
mediator
scolar,
autoritatea
locala

Director,
secretar,
cadre
didactice,
comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii
Director,

unor Intalniri in i Tnaintea cadre

Resurse

Evidente
locale,
formulare,

baze de date,

fise de
identificare

Cataloage,

registre, fise

de prezenta,
rapoarte

Pliante, afise,

prezentari,

Indicatori de Monitorizare

realizare

Se realizeaza
anual o
evidenta a
copiilor
vulnerabili
din
comunitate.
Sunt
identificate
minimum
90% dintre
cazurile
cunoscute la
nivel local.

Este stabilita
rata initiala
de inscriere,
participare si
mentinere in
gradinita.

Minimum
doua

si evaluare

Fise de
identificare.
Centralizatoar
e. Rapoarte
ale
partenerilor.

Raport
privind
situatia
initiala.
Centralizator
institutional.

Liste de
participanti.
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Nr

crt

Obiectiv
specific

despre
importanta
educatiei
timpurii

Cresterea
ratei de
inscriere a
copiilor
vulnerabili

Facilitarea
accesului
fizic la
serviciile
educationale

Reducerea
barierelor
materiale
care
limiteaza
participarea

Activititi si

o« e Termen
masuri

comunitate.
Distribuirea
materialelor
informative.
Prezentarea
beneficiilor
participarii
regulate la
gradinita.

rde
inscriere

Sprijinirea

familiilor pentru
completarea
documentelor. &
Oferirea In .
informatiilor perioada
privind locurile
disponibile si
etapele
inscrierii.
Realizarea unor
activitati de tip
,Porti
deschise”.

si ori de
cate ori
este

necesar

Identificarea
dificultatilor
legate de
transport,
distanta si
accesibilitate.
Solicitarea
sprijinului
autoritatilor
locale.
Adaptarea
cailor de acces
pentru copiii cu
dizabilitati.
Identificarea
nevoilor privind
imbracamintea,
rechizitele,
materialele,
hrana si
transportul.
Atragerea unor

Permanent

perioadelo

inscrierilor

Permanent

Responsabi
p . Resurse

li
didactice, materiale
mediator  traduse sau
scolar, adaptate
asistent
social
Director,

Formulare,
secretar, .
materiale
cadre . .
. . informative,
didactice, ..

. spati1 pentru

mediator .
intalniri
scolar
Director

... Bugetlocal,
autoritatea .

- mijloace de
locala, transport
Consiliul de Sport,

.. . lucrari de
administrati N
. " accesibilizare
Director,
cadre Donatii,
didactice, sponsorizari,
asistent fonduri,
social, materiale
parinti, educationale
parteneri

Indicatori de Monitorizare

realizare

campanii de Fotografii.
informare pe Rapoarte de

an. Sunt activitate.
contactate
toate
familiile
identificate.
Rata de
inscriere a
1 |
o Registrul
vulnerabili ., °. .
creste cu inscrierilor.
i o, Analiza
minimum 5% o
anual si cu comparativa
i anuali.

minimum

15% pana in
2029.
Sunt
analizate
toate

ituatii Rapoarte.
situatiile de g 1 i
acces dificil. ;
Sunt inregistrate.

: Verificarea

solutionate N
minimum masurilor
80% dintre  2Plicate.
cazurile
identificate.

100% dintre Fise de

copiii sprijin.
identificati cu Procese
dificultati verbale.
materiale Evidenta
beneficiaza  resurselor

de cel putin o acordate.

si evaluare
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Nr

crt

10

Obiectiv
specific

Evaluarea
nevoilor
educationale
ale fiecarui
copil
vulnerabil

Elaborarea
unor masuri
individualiza
te de sprijin

Adaptarea
activitatilor
pentru
asigurarea
participarii
tuturor
copiilor

Asigurarea
unui mediu
educational
incluziv

Activitati si
masuri

donatii,
sponsorizari si
resurse
comunitare.

Observarea
nivelului de
dezvoltare, a

Termen

comportamentel In primele

orsia
dificultatilor de
adaptare.
Discutii cu
familia si
specialistii.
Stabilirea
obiectivelor,
activitatilor,
responsabililor
si termenelor
pentru fiecare
copil aflat in
risc. Adaptarea
activitatilor la
nivelul sau de
dezvoltare.

Utilizarea
activitatilor
diferentiate, a
jocului, a
suportului
vizual, a
materialelor
senzoriale si a
sarcinilor cu
niveluri diferite
de dificultate.

Amenajarea
spatiilor
accesibile.
Utilizarea
materialelor
care

30 de zile
de la
inscriere

in
maximum
30 de zile
dela
1dentificar
€a nevoii

Permanent

Permanent
,cu
verificare

Responsabi

li

Cadre
didactice,
consilier
colar,
profesor de
sprijin,
specialisti

Cadre
didactice,
director,
consilier
scolar,
profesor de
sprijin,
familie

Cadre
didactice,
profesor de
sprijin

Director,
cadre
didactice,
administrat

semestriala
or

Resurse

Fise de
observatie,
instrumente
de evaluare,
portofolii

Planuri
individualizat
e, fise
adaptate,
materiale
didactice

Materiale
adaptate,
jocuri,
imagini,
tehnologie
asistiva

Mobilier
adaptat, carti,
imagini,
jocuri,
materiale

Indicatori de Monitorizare

realizare

masura de
sprijin.

100% dintre
copiii
vulnerabili
sunt evaluati
initial.
Nevoile
fiecarui copil
sunt
consemnate.

100% dintre
copiii aflati
in risc
beneficiaza
de masuri
individualizat
e.

Minimum
doua
activitati
diferentiate
pe saptamana
la fiecare
grupa.
Minimum
80% dintre
copiil
vulnerabili
participa
activ la
activitati.
Toate grupele
utilizeaza
materiale
care reflecta
diversitatea.

si evaluare

Fise de
evaluare.
Rapoarte
individuale.
Portofolii.

Planuri de
interventie.
Fise de
progres.
Analiza
trimestriala.

Fise de
asistenta.
Proiecte
didactice.
Fise de
observatie.

Observarea
mediului
educational.
Inventare.
Fise de

multiculturale Spatiile sunt monitorizare.
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Nr

. Obiectiv Activitati si Termen Responsabi Resurse Indicatori de Monitorizare
crt  specific masuri li realizare  si evaluare
promoveaza adaptate
diversitatea, nevoilor
respectul, copiilor
egalitatea si inscrisi.
acceptarea
diferentelor.
Organizarea
activitatilor
despre Minimum o
diversitate . .
empatie ’ activitate Fise de
. wpatie, . Povesti, lunara la activitate.
Prevenirea  prietenie, Lunargi  Cadre . : 5 .
AR ) . ~ Sy jocuri de rol, fiecare grupa. Registrul
discrimindrii, cooperare si ori de cate didactice, : o/ A S
11 . e ’ : L materiale 100% dintre incidentelor.
etichetarii si respectarea ori este consilier . . ..
o . video, situatiile de  Observarea
excluziunii  drepturilor necesar  scolar L R .
copilului imagini discriminare relatiilor
Intirven t.ia sunt analizate dintre copii.
imediats in si gestionate.
situatiile de
marginalizare.
Participarea la .
B . 100% dintre
cursuri, ateliere, cadrele
Dezvoltarea interasistente si Director, . .

: . ., Programe de didactice .
competentelo schimburi de responsabil formare articips la Certificate.
rcadrelor  bune practici  Minimum ul cu mare,  partcip Liste de

. . .. . ghiduri, studii minimum o <
12 didactice privind o activitate formarea do caz activitate de prezenta.
pentru incluziunea, anuala continua, resurse,t formare Portofolii
educatia diferentierea si cadre dicitale rivind profesionale.
incluziva lucrul cu didactice & P )
familiile incluziunea
. and in 2028.
vulnerabile. P
Organizarea 100% dintre
.S . copiii nou
vizitelor inainte insirisi
de inceperea La Cadre Jocuri, beneficiazs Fise de
Sprijinirea  frecventarii. inscriere i . . povesti . ..... adaptare.
- .. . Coa " didactice, .7 de activitati . ..
adaptarii Aplicarea unui 1in primele - obiecte de ~ Discutii cu
13 " o <o . consilier o de adaptare. S
copiilor nou program flexibil sdptamani tranzitie . familia.
N Iy scolar, 7 Minimum
inscrisi de adaptare. de Familie materiale 85% se Observarea
. 0 . .
Desemnarea frecventare vizuale d .~ copilului.
unui adult de adapteaza In
referinta primele doua
o luni.
o Verificarea .. . Cadre Cataloage, Toate Cataloage.
Monitorizare .. . Zilnic si . .
14 4 frecventei zilnica a lunar didactice, tabele de absentele Registrul
" prezentei. director, prezenta, repetate sunt comunicarii
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Nr

crt

15

16

17

Obiectiv
specific

copiilor
vulnerabili

Reducerea
absenteismul
ul

Implicarea
familiilor in
integrarea
copiilor

Consolidarea
colaborarii
cu serviciile
si institutiile
comunitare

Activitati si Responsabi
< e Termen . Resurse
masuri li
Contactarea mediator  telefon, fise
familiei in cazul scolar, de
absentelor asistent monitorizare
repetate. social
Identificarea
cauzelor si
stabilirea
masurilor de
sprijin.
Organizarea
unor intalniri
individuale cu
familia. Director, .
Planuri de
Adaptarea cadre .
o . sprijin,
programului in didactice,

.o . resurse
situatii Permanent asistent .
.. . comunitare,
justificate. social, .

. : materiale
Oferirea mediator . :
.. . informative
sprijinului scolar
material, social
sau educational
necesar.
Organizarea
intalnirilor,
atelierelor si
activitatilor Cadre o
! ) Ghiduri,
comune. didactice, 2.
.- o prezentari,
Consilierea . . . consilier . :

S Trimestrial jocuri,

parintilor scolar, ;
. . materiale
privind mediator . .
informative
adaptarea, scolar
frecventa si
sprijinirea
copilului acasa.
Incheierea sau
actualizarea

arteneriatelor .

p e Acorduri de
cu autoritatile . .
Director,  parteneriat,

locale, serviciile
sociale, unitdtile Anual
medicale,

organizatiile
neguvernament

ale si alte

institutii.

Consiliul de planuri

administrati comune,

e resurse
comunitare

Indicatori de Monitorizare

realizare  si evaluare
analizate. cu familia.
Familia este Rapoarte
contactata lunare.
dupa
maximum
trei absente
consecutive
nemotivate.
Numarul
absentelor
copiilor .
p ... Analiza
vulnerabili ..
comparativa a
scade cu )
.. prezentel.
minimum Fise ’
10% anual s1 . . .
L individuale.
cu minimum
20% pana in
2028.
Minimum
trei activitdti
cu familiile )
X Liste de
vulnerabile ~
e an prezenta.
pe an. Chestionare.
Participarea a
.. Procese
minimum verbale
70% dintre )
familiile
invitate.
Minimum
trei
arteneriate .
b . Acorduri.
functionale.
.. Rapoarte de
Minimum -
9 activitate.
doua
. Procese
actrvitati
verbale.
comune
organizate
anual.
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Nr
. Obiectiv
crt  specific

Asigurarea
serviciilor de
sprijin pentru
copiii cu
cerinte
educationale
speciale

18

Promovarea
exemplelor
de incluziune
si participare

19

Evaluarea
satisfactiel
familiilor
privind
incluziunea

20

Monitorizare
gy danualda

participarii s1

integrarii

Activititi si

o« e Termen
masuri

Colaborarea cu
specialistii.
Aplicarea
recomandarilor

in
documentele de

. Permanent

orientare.
Adaptarea
activitatilor,
spatiului si
instrumentelor
de evaluare.

Prezentarea
proiectelor,
activitatilor si
progreselor, cu
respectarea
confidentialitati
1 $i a imaginii
copiilor.

Semestrial

Aplicarea unor

chestionare

privind accesul,
comunicarea,

sprijinul primit, Mai, anual
respectarea

diversitatii si

integrarea

copilului.

Compararea
numarului de
copil
identificati,
inscrisi,
prezenti si
mentinuti in
gradinita.
Analizarea
progresului

Iunie,
anual

Responsabi

li

Director,
cadre
didactice,
profesor de
sprijin,
consilier
scolar,
specialisti

Director,
cadre
didactice,
responsabil
ul cu

promovarca

imaginii

Director,
comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii

Director,
cadre
didactice,
comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii

Resurse

Planuri

personalizate,

materiale
adaptate,
tehnologie
asistiva

Avizier, site,
platforme,

expozitii,
prezentari

Chestionare
tiparite sau
digitale,
centralizatoar

Registre,
cataloage, fise
de progres,
centralizatoar

Indicatori de Monitorizare

realizare  si evaluare
100% dintre
copiii cu .

p Planuri
cerinte .

e educationale.
educationale . "’

L Fise de
speciale FooTes
beneficiaza D oS o>

.. . Rapoarte ale

de adaptari si e

. > specialistilor.
masuri de
sprijin.
Minimum
doua
activitati de  Portofoliul

promovare pe institutiei.

an. Sunt Materiale
prezentate  publicate.
rezultate si  Feedbackul
exemple de  comunitatii.
buna

practica.

Minimum

75% dintre

familiile

vizate

completeazd Centralizarea
chestionarul. chestionarelor
Minimum . Raport anual
85% se de satisfactie.
declara

multumite de

sprijinul

primit.

Se realizeaza

anual un

raport privind Raport anual.
participarea  Analiza

s comparativa.
incluziunea. Prezentarea in
Rata de Consiliul
participare  profesoral.
creste

progresiv.
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Nr

Obiectiv

crt  specific

Evaluarea

22 finala a tintei

strategice

Activitati si
masuri

educational si
social.

Compararea
rezultatelor

finale cu nivelul

de referinta.
Analizarea
inscrierii,
frecventei,
mentinerii si
integrarii
copiilor
vulnerabili.

Rezultate asteptate

Termen

Mai si
iunie 2028

Responsabi
pli Resurse
Director,
comisia .
entru Centralizatoar
p . €, rapoarte,
evaluarea si ;
asi urarea’ chestionare,
gura fise de
calitatii, OOTeS
Consiliul P8
profesoral

Indicatori de Monitorizare

realizare

Cresterea cu
minimum
15% a ratei
de atragere si
participare.
Mentinerea
in gradinita a
minimum
95% dintre
copiii
vulnerabili
inscrisi.

si evaluare

Raport final.
Analiza
comparativa.
Validarea
rezultatelor In
Consiliul de
administratie.

Copiii vulnerabili din comunitate sunt identificati si sprijiniti pentru a se inscrie la gradinita.
Rata de atragere si participare a copiilor vulnerabili creste cu minimum 15%.

Minimum 95% dintre copiii vulnerabili inscrisi sunt mentinuti in comunitatea scolara.
Toti copiii aflati in risc educational beneficiaza de masuri individualizate de sprijin.

Numarul absentelor inregistrate de copiii vulnerabili scade cu minimum 20%.

Cadrele didactice utilizeaza strategii incluzive si activitati diferentiate.
Familiile sunt implicate in procesul de integrare si participare la educatie.
Gradinita colaboreaza eficient cu institutiile si serviciile comunitare.

1
2
3
4
5
6. Copiii beneficiaza de activitati adaptate nivelului, ritmului si nevoilor lor.
7
8
9.
1

0. Copiii sunt acceptati, respectati si integrati in activitatile grupei.

Indicatori principali de performanta

Indicator

Cresterea ratei de atragere si Inscriere fatd de nivelul

initial

Copii vulnerabili evaluati initial

Copii aflati in risc care beneficiaza de masuri

individualizate

Rata de mentinere in gradinita

Reducerea absentelor fata de nivelul initial

Cadre didactice care aplica strategii incluzive

2026/2027
Minimum 5%
100%

100%

Minimum
90%

Minimum 7%

Minimum
80%

2027/2028
Minimum
10%

100%
100%
Minimum
93%
Minimum
14%

Minimum
90%

2028/2029
Minimum
15%

100%

100%

Minimum
95%
Minimum
20%

100%
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Indicator 2026/2027 2027/2028 2028/2029

i . .. e Minimum Minimum Minimum
Familii vulnerabile participante la activitati 60% 65% 70%
e ) . Minimum Minimum Minimum
Familii multumite de sprijinul oferit 0% 83% 85%

Datele privind apartenenta la o categorie vulnerabild vor fi colectate si utilizate cu respectarea
confidentialitatii, demnitatii si interesului superior al copilului.

Tinta strategica 6. Asigurarea unui management institutional
eficient, transparent si participativ

Perioada de implementare: anii scolari 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027 s1 2027/2028

Tinta strategica: Pana la finalul anului scolar 2027/2028, gradinita va consolida un management
institutional eficient, transparent si participativ, bazat pe motivare, entuziasm, responsabilitate si
implicare proactiva. Cel putin 50% dintre cadrele didactice vor participa anual la procesul de luare a
deciziilor. Intregul personal si reprezentantii beneficiarilor educatiei vor fi implicati in procesul de
evaluare si asigurare a calitdtii. Cadrele didactice vor participa activ la proiecte eTwinning si Erasmus+,
vor dezvolta parteneriate europene durabile si vor valorifica exemplele de buna practica in activitatea
nstitutier.

Grup tinta: personalul didactic, personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic, copiii, parintii,
reprezentantii comunitatii si partenerii educationali

Nivel de referinta: gradul de participare la procesul decizional, activitatile de asigurare a calitatii si
proiectele europene desfasurate in anul scolar anterior implementarii programului

Nr
Obiectiv Activitati si Responsabi Indicatori Monitorizar
. « . Termen . Resurse . .
crt specific masuri li de realizare e si evaluare
Aplicarea unor
chestionare
rivind .
prvine 100% dintre
comunicarea L
. - angajati au .
interna, o er Centralizarea
. posibilitatea .
transparenta, Director, . chestionarelo
Evaluarea . ’ .. Chestionare, de a
. . .. ... motivarea, comisia r. Raport de
situatiei initiale .. . rapoarte, completa o
. participarea la  Septembri pentru . analiza.
1 privind e . procese chestionarul.
decizii si e 2025 evaluarea si Prezentarea
managementul . . . verbale, fise Este elaborat
N satisfactia asigurarea DL rezultatelor
participativ T S s de analizd  un raport . -
profesionala. calitatii . in Consiliul
. ’ privind
Analizarea o profesoral.
situatia
documentelor A
. . initiala.
manageriale si a
proceselor
verbale.
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Nr

crt

4

Obiectiv
specific

Dezvoltarea
unui proces
decizional

participativ

Crearea unor
grupuri de
lucru si echipe
de proiect

Delegarea
responsabilitati
lor manageriale

Activitati si
masuri

Consultarea
cadrelor
didactice
inaintea
adoptarii
deciziilor
privind
activitatea
educationala,
formarea
profesionala,
proiectele,
programul
institutiei si
utilizarea
resurselor.

Constituirea

echipelor pentru

curriculum,
calitate,
formare,
proiecte
europene,
prevenirea
violentet,
parteneriate,
promovarea
imaginii si
activitat
extracurriculare

Repartizarea
unor sarcini si
responsabilitati
in functie de
competentele,
experienta si
interesele
personalului.
Urmarirea
modului de
realizare a
acestora.

Termen

Permane

administrati
e
Septembri ..
o sli) Director,
’ . Consiliul
octombrie,
profesoral
anual
Anual si
ori de cate ..
) Director
or1 este
necesar

Responsabi

li

Director,
Consiliul

- profesoral,
Consiliul de

Resurse

Chestionare,

formulare de

propuneri,
sedinte,
platforme
digitale

Decizii
interne, fise
de atributii,
planuri de
activitate

Fise de post,
decizii
interne,
planuri
operationale

Indicatori
de realizare

Cel putin
50% dintre
cadrele
didactice
participa
anual la
formularea
propunerilor
si luarea
deciziilor.

Minimum
50% dintre
cadrele
didactice
sunt
implicate in
cel putin o
echipa de
lucru.
Fiecare
echipd are
responsabilit
ati si
obiective
clare.
Minimum
50% dintre
cadrele
didactice
primesc
responsabilit
ati in
domenii
institutionale
. Minimum
80% dintre
sarcinile

delegate sunt

Monitorizar
e si evaluare

Procese
verbale. Liste
de prezenta.
Registrul
propunerilor.
Chestionare.

Decizii de
constituire.
Planuri de
activitate.
Rapoarte
semestriale.

Fise de
monitorizare.
Rapoarte de
activitate.
Evaluarea
anuala a
personalului.
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Nr

crt

Obiectiv
specific

Cresterea
transparentei
deciziilor
manageriale

Imbunatatirea
comunicarii
interne

Cresterea
motivarii i a
implicarii
personalului

Activitati si
masuri

Comunicarea
hotararilor,
criteriilor,
responsabilitatil
or, termenelor
si rezultatelor.
Publicarea
informatiilor de
interes prin
avizier, site,
platforme
digitale si
intalniri directe.

Organizarea
intalnirilor
operative.
Utilizarea unor
canale clare de
comunicare.
Transmiterea
informatiilor
relevante in
timp util.
Incurajarea
comunicarii
deschise si
respectuoase.

Recunoasterea
rezultatelor
profesionale.
Evidentierea
initiativelor.
Oferirea unui
feedback
constructiv.
Sustinerea
participarii la
proiecte,
formari si
activitati
institutionale.

Termen

Permanent

Lunar si
permanent

Permanent

Responsabi
pli Resurse
. Avizier, site
Director, ’ ’
platforme
secretar, ..
... digitale,
responsabilii . i
... informari
comisiilor .
scrise
. Sedinte, e-
Director, A
.... mail,
responsabilii
Q. platforme
comisiilor, ..
. digitale,
intregul -
avizier
personal )
intern
) Diplome
Director, 1P -
o informari,
Consiliul de ..
.. . recomandari
administrati cn
, oportunitati
e !
de formare

Indicatori
de realizare

realizate la
termen.

100% dintre
deciziile de
interes
general sunt
comunicate
personalului.
Informatiile
importante
sunt
transmise in
maximum
cinci zile
lucratoare de
la adoptare.

Minimum o
intalnire de
lucru pe
luna.
Minimum
85% dintre
angajati
declara ca
primesc
informatiile
necesare la
timp.

Minimum
doua
activitati
anuale de
recunoastere
a contributiei
personalului.
Minimum
80% dintre
angajati se
implica in
cel putin o
activitate
institutionala

Monitorizar
e si evaluare

Informari
interne.
Procese
verbale.
Dovezi de
publicare.
Feedbackul
personalului.

Procese
verbale.
Chestionare
de satisfactie.
Registrul
comunicarii
interne.

Rapoarte de
activitate.
Portofolii.
Chestionare
privind
satisfactia
profesionala.
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Nr

crt

10

11

Obiectiv
specific

Stimularea
initiativei si a
implicarii
proactive

Implicarea
intregului
personal in
asigurarea
calitatii

Implicarea
parintilor in
evaluarea
calitatii
educatiei

Implicarea
copiilor in
evaluarea

Activitati si
masuri

Crearea unui
sistem de
colectare a
ideilor.
Analizarea
propunerilor
personalului.
Sustinerea
initiativelor
care contribuie

la Tmbunatatirea

activitatii
gradinitei.
Informarea
personalului
despre
standardele de
calitate.
Colectarea
dovezilor.
Participarea la
autoevaluarea

institutionala si

la stabilirea
masurilor de
imbunatatire.
Aplicarea
chestionarelor.
Organizarea
consultarilor
privind
activitatile
educationale,
siguranta,
comunicarea,
conditiile
oferite si
directiile de
dezvoltare.
Colectarea
opiniilor
copiilor prin
conversatii,

Termen

Trimestria
|

Responsabi

li

Director,
Consiliul
profesoral,
intregul
personal

Director,
comisia

Permanent pentru

, cu
evaluare
anuala

Semestrial
si anual

Semestrial

evaluarea si
asigurarea
calitatii,
intregul
personal

Director,
comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii,
cadre
didactice

Cadre
didactice,
consilier
scolar

Monitorizar
e si evaluare

Indicatori

Resurse .
de realizare

suplimentara
Minimum
zece
ropuneri de .
Propunert Registrul
imbunatatire )
Formular de sunt "~ propunerilor.
propuneri, : Rapoarte
. Inregistrate =
sedinte, privind
’ ’ anual. ..
platforme . masurile
digitale Minimum implementate
50% dintre
propunerile
viabile sunt
aplicate.
Standarde  100% dintre Fise de lucru.
de calitate, categoriile = Rapoarte.
fise de de personal Procese
monitorizare contribuie la verbale.
, rapoarte, cel putino  Portofoliul
documente activitate de comisiei
institutional asigurare a  pentru
e calitatii. calitate.
Minimum
75% dintre
parinti
leteaza :
COMPICEAZE " Centralizarea
. anual .
Chestionare, . chestionarelo
chestionarele
formulare 1. Procese
.. . Se
digitale, oreanizeazi verbale.
intalniri ga Rapoarte de
minimum .
- analiza.
doua
consultari cu
parintii pe
an.
. Opiniile Fise de
Imagini,
i . tuturor observare.
fise, jocuri,

grupelor sunt Portofoliile

scale vizuale
colectate de grupelor.
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Nr
. Obiectiv
crt specific

mediului
educational

Implicarea
partenerilor
comunitari In
imbunatatirea
calitatii

12

Elaborarea
planului anual
de Imbunatatire
a calitatii

13

Monitorizarea
realizarii

14 707
obiectivelor

institutionale

Informarea
cadrelor
didactice

15

Activititi si

o« e Termen
masuri

jocuri, desene,
simboluri si
scale vizuale.
Adaptarea
activitatilor si
spatiilor pe baza
raspunsurilor
lor.

Consultarea
autoritatilor
locale,
serviciilor
sociale,
institutiilor
culturale,
unitatilor
medicale si
organizatiilor
partenere.

Anual

Analizarea
rezultatelor
autoevaluarii.
Stabilirea
prioritatilor,
masurilor,
responsabililor,
termenelor si
indicatorilor de
performanta.

Tunie si

e, anual

Verificarea
periodicd a
activitatilor,
termenelor,
indicatorilor si
rezultatelor.
Stabilirea unor
masuri
corective atunci
cand apar
intarzieri.
Organizarea
unor sesiuni de Anual
informare

septembri

Trimestria

Responsabi
p . Resurse
li
ale
satisfactiei
Director,
Consiliul de .
.. . Acorduri,
administrati .
chestionare,
e, N
intalniri,
coordonator rapoarte
ul de p
proiecte
Director
..~ Raportul
comisia
anual de
pentru
. evaluare
evaluarea s1 . <
. interna,
asigurarea :
= . chestionare,
calitatii, rapoarte de
Consiliul poarte
monitorizare
profesoral
Director, Plan

responsabilii managerial,
comisiilor, planuri
Consiliul de operationale
administrati , fise de

e monitorizare

Director, Platforma
coordonator europeana
ul pentru

Indicatori
de realizare

minimum
doua ori pe
an.
Minimum
doua

propuneri ale

copiilor sunt
valorificate
anual.
Minimum
trei parteneri
comunitari
sunt
consultati
anual. Sunt
implementat
€ minimum
doua masuri
comune de

imbunatatire.

Se
elaboreaza
anual un
plan de

imbunatatire.

Minimum
80% dintre
masurile
planificate
sunt
realizate.

Se realizeaza

minimum
patru
monitorizari
pe an.
Minimum
85% dintre
activitati

sunt realizate

la termen.

100% dintre
cadrele
didactice

Monitorizar
e si evaluare

Raport
privind
opiniile
copiilor.

Acorduri de
parteneriat.
Procese
verbale.
Rapoarte de
activitate.

Rapoarte
semestriale.
Analiza
gradului de
realizare.
Procese
verbale.

Fise de
monitorizare.
Rapoarte
trimestriale.
Analiza in
Consiliul de
administratie.

Liste de
prezenta.
Materiale




Nr

crt

16

17

18

Obiectiv
specific

despre
oportunitatile
eTwinning

Dezvoltarea si
implementarea
proiectelor
eTwinning

Dezvoltarea
competentelor
privind
programul
Erasmus+

Elaborarea si
depunerea unor
proiecte
Erasmus+

Activitati si
masuri

privind
platforma,
identificarea
partenerilor,
planificarea
proiectelor si
utilizarea
instrumentelor
digitale de
colaborare.

Identificarea
partenerilor
europeni.
Elaborarea
proiectelor.
Desfasurarea
activitatilor
comune.
Realizarea
produselor
educationale si
diseminarea
rezultatelor.

Participarea la
sesiuni de
informare,
cursuri si
ateliere despre
obiectivele
programului,
prioritati,
parteneriate,
mobilitati si
elaborarea
candidaturilor.

Identificarea
nevoilor
institutiei.
Stabilirea
obiectivelor
europene.
Cautarea
partenerilor.

Termen

Anual

Anual

Conform
calendarul
ui
apelurilor
de
proiecte

Responsabi
li

proiectelor
europene,
cadre
didactice cu
experienta

Coordonator
ul
proiectelor
europene,
cadre
didactice

Director,
coordonator
ul
proiectelor
europene

Director,
echipa de
proiecte
europene,
cadre
didactice

Resurse

educatie
scolara,
resurse
digitale,
ghiduri

Platforme
digitale,
echipamente

IT, materiale

educationale

Ghiduri,
webinare,
cursuri,
exemple de
proiecte

Resurse
digitale,
documente
institutional
c,
parteneriate,
consultanta

Indicatori
de realizare

primesc
informatii
despre
oportunitatil
e eTwinning.
Minimum
50%
participa la o
activitate de
informare
sau formare.

Minimum un
proiect
eTwinning
initiat sau
implementat
anual.
Minimum
30% dintre
cadrele
didactice
sunt
implicate
pand in
2029.

Minimum
doua cadre
didactice
participa
anual la
activitati de
informare
sau formare
privind
Erasmus+.

Este
elaborata sau
depusa
minimum o
candidatura
Erasmus+ in
perioada de

Monitorizar
e si evaluare

prezentate.
Chestionare
de feedback.

Pagina
proiectului.
Produse
realizate.
Certificate.
Rapoarte de
activitate.

Certificate.
Adeverinte.
Fise de
participare.
Rapoarte.

Formular de
candidatura.
Dovada
depunerii.
Procese
verbale ale
echipei.
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Nr

crt

19

20

21

22

Obiectiv
specific

Dezvoltarea
parteneriatelor
europene
durabile

Promovarea
schimbului de
bune practici la
nivel european

Valorificarea
rezultatelor
proiectelor
europene in
activitatea
didactica

Diseminarea
rezultatelor
proiectelor
europene

Activititi si

o« e Termen
masuri

Elaborarea si
depunerea
candidaturilor.

Mentinerea
comunicarii cu
institutiile
partenere.
Organizarea
activitatilor
comune.
Stabilirea unor
obiective de
colaborare pe
termen mediu si
lung.

Permanent

Organizarea
intalnirilor
online,
atelierelor
comune,
activitatilor
demonstrative
si schimburilor
de resurse cu
partenerii
europeni.

Semestrial

Aplicarea
metodelor,
resurselor si
instrumentelor
dobandite prin  activitate
proiecte. sau
Adaptarea lor la proiect
varsta si nevoile

copiilor.

Dupa
fiecare

Prezentarea
rezultatelor In
Consiliul
profesoral, la
intalnirile cu

Dupa
fiecare
etapa
importanta

Responsabi
PO ' Resurse
li

Director, Platforme
coordonator digitale,
ul acorduri,
proiectelor intalniri
europene,  online,
cadre materiale
didactice comune
Coordonator
ul Platforme
proiectelor digitale,
europene,  prezentdri,
cadre resurse
didactice  educationale
implicate
Cadre

: . Resurse
didactice ..

.. digitale,
participante, .
responsabilu proiecte

.. . didactice,

1 comisiei .
materiale

pentru .

. educationale
curriculum ;
Director, Site, avizier,
echipade  prezentari,
proiect, brosuri,
responsabilu platforme
lcu digitale

Indicatori
de realizare

implementar
e.

Minimum
trei institutii
europene
partenere
pana in
2029.
Minimum un
parteneriat
continua
dupa
finalizarea
proiectului
initial.
Minimum
doua
activitati de
schimb de
bune practici
pe an.
Fiecare
proiect
produce cel
putin o
resursa
educationala
comuna.
Minimum
80% dintre
cadrele
didactice
implicate
aplica la
grupa cel
putin doud
idei sau
instrumente
noi.
Minimum
doua
activitati de
diseminare
pentru

Monitorizar
e si evaluare

Acorduri.
Coresponden
ta. Rapoarte
de proiect.
Produse
comune.

Produse
comune.
Inregistrari.
Rapoarte.
Feedbackul
participantilo
r.

Proiecte
didactice.
Fise de
asistenta.
Portofolii
profesionale.

Materiale
publicate.
Liste de

prezenta.
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Nr
Obiectiv
specific

Activititi si

o« e Termen
masuri

crt

parintii, Tn
comunitate si pe
canalele de
comunicare ale
gradinitei.

Aplicarea unui
chestionar
privind
comunicarea,
transparenta,
participarea,
motivarea,
climatul
organizational
si sprijinul
managerial.

Evaluarea
satisfactiei
personalului
privind
managementul
institutional

23 Mai, anual

Analizarea
participarii la
decizii, a
implicarii in
asigurarea
calitatii, a
gradului de
realizare a
obiectivelor si a
rezultatelor
proiectelor
europene.

Evaluarea
24 finald a tintei
strategice

Mai si
tunie 2028

Rezultate asteptate

Responsabi
li

promovarea
imaginii

Director,
comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii

Director,
comisia
pentru
evaluarea si
asigurarea
calitatii,
Consiliul de
administrati
e

Resurse

Chestionare
anonime,

centralizatoa

IS

Chestionare,

rapoarte,
procese
verbale,
portofolii,
documente
de proiect

Indicatori

Monitorizar

de realizare e si evaluare

fiecare
proiect.
Rezultatele
sunt
comunicate
personalului
si parintilor.
Minimum
90% dintre
angajati
completeaza
chestionarul.
Minimum
85% se
declara

multumiti de
management

ul
institutional
pand in
2029.
Minimum
50% dintre
cadrele
didactice
sunt
implicate
anual in
procesul
decizional.
Toate
categoriile
de personal

si beneficiari

sunt
consultate.
Sunt
dezvoltate
proiecte si
parteneriate
europene
functionale.

Procese
verbale.

Raport anual
de satisfactie.
Analiza
propunerilor.
Plan de
imbunatatire.

Raport final.
Analiza
comparativa.
Validarea
rezultatelor
in Consiliul
profesoral si
in Consiliul
de
administratie.
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Cel putin 50% dintre cadrele didactice participa anual la procesul de luare a deciziilor.
Responsabilitatile sunt distribuite clar si echitabil.

Deciziile manageriale sunt comunicate transparent si in timp util.

Personalul manifesta initiativa, responsabilitate si implicare proactiva.

Intregul personal participa la evaluarea si asigurarea calitatii educatiei.

Parintii, copiii i partenerii comunitari sunt consultati periodic.

Minimum 80% dintre masurile anuale de imbunatatire sunt realizate.

Minimum 85% dintre angajati apreciaza pozitiv managementul institutional.

. Gradinita implementeaza proiecte eTwinning si dezvolta colaborari cu institutii europene.
0. Este elaboratd sau depusa minimum o candidaturd Erasmus+ in perioada de implementare.
1. Cadrele didactice aplica in activitatea educationald metode si instrumente dobandite prin
proiectele europene.

12. Gradinita dezvolta parteneriate europene durabile si promoveaza schimbul de bune practici.

—Z 0PN AW

Indicatori principali de performanta

Indicator 2024/2025, 2025/2026 2026/2027, 2027/2028

Cadre didactice implicate in procesul decizional
Categorii de personal implicate n asigurarea calitatii
Parinti participanti la consultarile privind calitatea
Masuri din planul de imbunatatire realizate

Nivelul de satisfactie al personalului

Proiecte eTwinning initiate sau implementate

Cadre didactice implicate in proiecte eTwinning
Activitdti de schimb european de bune practici
Institutii europene partenere

Candidaturi Erasmus+ elaborate sau depuse

Minimum 50%
100%
Minimum 65%
Minimum 80%
Minimum 80%
Minimum 80%
Minimum 1
Minimum 15%
Minimum 2
Minimum 1

Minimum 50%
100%
Minimum 70%
Minimum 83%
Minimum 80%
Minimum 83%
Minimum 1
Minimum 20%
Minimum 2
Minimum 2

Pregatirea echipei Minimum 1 candidatura

Tinta strategica 7. Dezvoltarea atitudinilor si comportamentelor

bazate pe valorile interculturalitatii

Perioada de implementare: anii scolari 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028

Tinta strategica: Pana la finalul anului scolar 2027/2028, gradinita va dezvolta in randul prescolarilor
si al cadrelor didactice atitudini si comportamente bazate pe respectarea diversitatii culturale, toleranta,
empatie, cooperare, solidaritate si deschidere europeana. Numarul activitdtilor extracurriculare,
proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale va creste anual cu minimum 25%,
raportat la anul scolar anterior. Activitdtile eTwinning si Erasmus+ vor fi integrate sistematic in
curriculumul aplicat si in planul managerial, ca instrumente pentru modernizarea institutiei, promovarea
excelentei si dezvoltarea profesionala continua.

Grup tinta: prescolarii, cadrele didactice, parintii, personalul gradinitei si partenerii educationali

Nivel de referinta: numarul activitatilor extracurriculare, proiectelor si parteneriatelor interculturale
desfasurate in anul scolar anterior implementarii programului

70



Nr

crt

Obiectiv
specific

Stabilirea
situatiei
initiale
privind
activitatile
intercultural
e

Identificarea
nevoilor de
dezvoltare
intercultural

-

a

Integrarea
educatiei
intercultural
e in planul
managerial

Integrarea
dimensiunii
intercultural

Activititi si

o« e Termen
masuri

Inventarierea
activitatilor
extracurricular
e, proiectelor si
parteneriatelor
locale,
nationale si
internationale
desfasurate n
anul anterior.
Analizarea
participarii
copiilor si
cadrelor
didactice.

Septembr
ie 2024

Aplicarea unor
chestionare

cadrelor

didactice si

parintilor.

Observarea Septembr
comportamente ie si

lor copiilor octombrie
privind , anual
acceptarea

diferentelor,

cooperarea s1

respectul

reciproc.

Introducerea

obiectivelor,

activitatilor,

indicatorilor si

responsabilitati

lor privind

interr)culturalitat Septembr
. ie, anual

ea, proiectele ’

europene si

promovarea

excelentel In

planul

managerial.

Introducerea
unor teme
despre

Permanen
t

Resp.o.nsab Resurse
ili

Director,

coordonato Rapoarte,

rul de calendare,

proiecte,  portofolii,

comisia acorduri de

pentru parteneriat

curriculum

Director,  Chestionare,

cadre fise de

didactice, observatie,

consilier  scale vizuale,

scolar discutii

Director,

Consiliul Plan

de )

administrati managerial,

. " rapoarte,

’ documente

coordonato .

rul de strategice

proiecte

Cadre Curriculum,

didactice, proiectari,

responsabil povesti,

Indicatori de Monitorizare
realizare si evaluare

Se stabileste
numarul initial
al activitatilor
proiectelor si
parteneriatelor

” Raport privind
situatia initiala.

Centralizator
. Se .

g institutional.
elaboreaza un ’
raport de
referinta.

100% dintre

cadrele

didactice sunt Centralizarea
consultate. chestionarelor.
Pentru fiecare Fise de
grupa se observatie.
realizeazd o Raport anual.
analiza a

nevoilor.

Planul

managerial

contine anual

obiective si ~ Verificarea
activitati planului
interculturale managerial.
si europene.  Rapoarte
Sunt stabiliti  semestriale.
responsabili si

indicatori

masurabili.

100% dintre ~ Proiectari
grupele de didactice. Fise
copii de asistenta.
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Nr

crt

Obiectiv
specific

e in
curriculum

Dezvoltarea
respectului
pentru
diversitatea
culturala

Dezvoltarea
empatiei,
tolerantet si
cooperarii

Prevenirea
stereotipuril
or,
discriminarii
si
excluziunii

Activititi si

o« e Termen
masuri

diversitate
culturala,
traditii, limbi,
drepturile
copilului,
cooperare si
cetatenie
europeanad in
proiectarea
anuala si
saptamanala.

Organizarea
unor activitati
despre traditii,
obiceiuri,
costume,
muzica,
dansuri,
povesti si
sarbatori din
diferite culturi.

Lunar

Organizarea
jocurilor de rol,
povestilor,
activitatilor de
cooperare si
conversatiilor
despre respect,
prietenie si
sprijin
reciproc.

Saptaman
al

Utilizarea

materialelor

educationale

care prezinta

diversitatea Permanen
intr-un mod t

pozitiv.

Discutarea

situatiilor de

discriminare.

Responsab

. Resurse
ili

ul comisiei imagini, harti,
pentru resurse
curriculum digitale

Carti,
imagini,
costume
Cadre .
. materiale
didactice N
audio si
video, obiecte
traditionale
Jocuri,
Cadre povesti,
didactice, papusi,
consilier  imagini,
scolar materiale
creative
Director .
> Povesti,
cadre imagini
didactice, ;o
. jocuri, ghiduri
consilier :
metodice
scolar

Indicatori de
realizare

desfasoara
activitati
interculturale.
Fiecare grupa
realizeaza
minimum o
activitate
interculturala
pe luna.

Minimum o
activitate pe
luna la fiecare
grupa.
Minimum
85% dintre
copii recunosc
si accepta
existenta
diferentelor
culturale.
Fiecare grupa
organizeaza
minimum o
activitate de
cooperare pe
saptamana.
Minimum
85% dintre
copii
manifesta
comportament
e de acceptare
sl sprijin.
100% dintre
situatiile de
excludere sau
discriminare
sunt
identificate si
gestionate.
Materialele
utilizate evita
stereotipurile.

Monitorizare
si evaluare

Portofoliile
grupelor.

Fise de
observatie.
Fotografii.
Produsele
copiilor.

Observarea
comportamente
lor. Fise de
progres.
Jurnalul grupei.

Fise de
observatie.
Registrul
incidentelor.
Fise de
interventie.
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Nr

crt

10

11

Obiectiv
specific

Organizarea
activitatilor
extracurricul
are
intercultural
e

Promovarea
excelentei si
a
creativitatii
copiilor

Implicarea
parintilor in
activitatile
intercultural
e

Activitati si
masuri

Interventia
imediata in
cazul
excluderii unui
copil.
Desfasurarea
unor
festivaluri,
expozitii,
ateliere,
spectacole,
concursuri si
zile tematice
dedicate
diversitatii
culturale.

Organizarea
unor expozitii,
festivaluri si
prezentdri ale
produselor
realizate de
copii.
Participarea la
concursuri si
proiecte
adaptate
varstei.

Invitarea
parintilor sa
prezinte
traditii,
povesti,
obiecte,
cantece, retete
si experiente
culturale.
Organizarea
unor ateliere
comune cu
copiii.

Termen

Trimestri

Semestria
1

Semestria

Responsab

ili

Director,
cadre
didactice,
coordonato
rul de
proiecte,
parinti

Cadre
didactice,
coordonato
rul de
proiecte

Cadre

didactice,
comitetul
de parinti

Dezvoltarea Colaborarea cu Permanen Director,

parteneriatel

scoli,

t

coordonato

Resurse

Materiale
artistice,
costume,
muzica, carti,
spatii

Materiale
creative,
diplome,
platforme
educationale

Obiecte
culturale,
materiale
creative, carti,
costume

Acorduri de
parteneriat,

Indicatori de

Monitorizare

realizare si evaluare
Numarul
activitatilor ~ Calendarul

extracurricular activitatilor.
e creste anual Liste de

cu minimum  participare.
25%. Participa Portofolii.
toate grupele.

Minimum
doua activitati
anuale de
promovare a
produselor si

Portofolii.
progreselor  pyiome.
copl lgr. Fotografii.
Part.l.c1parea Rapoarte de
copiilor se activitate
bazeaza pe '
incluziune si
interes, nu pe
selectie
restrictiva.

Minimum

doua activitati Liste de

cu pdrintii pe  prezenta.
an. Chestionare.

Participarea a Fotografii.
minimum 70% Feedbackul
dintre familiile périntilor.
invitate.

Numarul Acorduri.
parteneriatelor Rapoarte de
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Nr

crt

12

13

14

Obiectiv
specific

or
educationale
locale

Dezvoltarea
parteneriatel
or nationale

Informarea
cadrelor
didactice
despre
eTwinning

Implementar
ea
proiectelor
eTwinning

Activititi si

o« e Termen
masuri

biblioteci,
muzee, centre
culturale,
autoritati locale
si organizatii
neguvernament
ale.

Identificarea
unor gradinite
si institutii din
alte regiuni ale
tarii.
Organizarea
unor schimburi Anual
de experienta si
proiecte despre
traditiile si
diversitatea
culturala din
Romania.

Organizarea
unor sesiuni
privind
utilizarea
platformei,
Initierea
proiectelor,
gasirea
partenerilor si
realizarea
activitatilor
colaborative.

Anual

Elaborarea si
desfasurarea
unor proiecte
europene
adaptate varstei
prescolare.
Realizarea
activitatilor
comune,
produselor
digitale si

Anual

Responsab
p. . Resurse
ili
rul de resurse
proiecte comunitare,
spatii
Dir r
ector, Platforme
coordonato . .
digitale,
rul de 4
. acorduri,
proiecte, .
materiale
cadre educationale
didactice ’
Director
cotot, Platforma
coordonato -
europeana
rul
roiectelor pentru
P educatie
europene, "~
scolara,
cadre shiduri
didactice cu ghidurt,
. . webinare
experienta
Coordonato
Platforme
rul ..
. digitale,
proiectelor )
echipamente
europene, .
IT, materiale
cadre educationale
didactice ’

Indicatori de Monitorizare
realizare si evaluare

locale creste  activitate.
anual cu Procese
minimum verbale.
25%. Se

desfasoara

minimum

doua activitati
comune pe an.

Minimum un

arteneriat .
par Acorduri de
national nou .
parteneriat.
pe an.
. Produse
Minimum
- .. ... comune.
doua activitati
N Rapoarte.
comune in

fiecare proiect.

100% dintre

cadrele

didactice

primesc

informatii Liste de
despre prezenta.
eTwinning.  Chestionare.
Minimum Materiale

50% participa prezentate.
anual la o

sesiune de

informare sau

formare.

Minimum un

proiect

eTwinning Spatiul virtual
activ in fiecare al proiectului.
an. Numarul  Produse
cadrelor comune.
implicate Certificate.
creste Rapoarte.

progresiv pana
la minimum

74



Nr

crt

15

16

17

18

Obiectiv
specific

Integrarea
activitatilor
eTwinning
in activitatea
curriculara

Informarea
si formarea
privind
programul
Erasmus+

Integrarea
obiectivelor
Erasmus+ in
dezvoltarea
institutiei

Elaborarea
si depunerea
candidaturil
or Erasmus+

Activitati si
masuri

intalnirilor
online.

Corelarea
temelor
proiectelor cu
domeniile de

Termen

Permanen

dezvoltare si cu t, pe

temele anuale
de studiu.
Includerea
activitatilor in
proiectarile
didactice.

Participarea
cadrelor
didactice la
webinare,
cursuri $i
ateliere despre
prioritatile
programului,
mobilitati,
parteneriate si
elaborarea
candidaturilor.

Corelarea
obiectivelor
europene cu
nevoile de
formare,
incluziunea,
competentele
digitale,
educatia
interculturala si
modernizarea
managementul
ui.

Identificarea
nevoilor
institutiei.
Stabilirea
obiectivelor si

durata
proiectelo
r

Anual

Anual

Conform
calendaru
lui
apelurilor

Responsab
ili

Cadre
didactice
implicate,
responsabil
ul comisiei
pentru
curriculum

Director,
coordonato
rul
proiectelor
europene

Director,
echipa de
proiecte
europene,
Consiliul
profesoral

Director,
echipa
Erasmus+,
coordonato
rul

Indicatori de
Resurse .
realizare
40% in
2028/2029.
100% dintre
proiectele
eTwinning
) sunt corelate
Curriculum, .
R cu obiectivele

proiectari, .
curriculare.

platforme ..

.. Minimum

digitale, o e e
doua activitati

produse de °

roiect )

p integrate lunar
in activitatea
grupelor
implicate.
Minimum

Ghiduri, doud cadre

. didactice
webinare,

cursuri o

ursu, la activitati de
exemple de . ¥
) informare sau

proiecte
formare
Erasmus+.
Obiectivele
Erasmus+ sunt

Plan incluse in

managerial, planul

plan de managerial si

formare, in planul de

strategie de ~ formare. Este

internationaliz elaborata o

are strategie de
internationaliz
are.

Minimum o

Documente . <

A candidatura

institutionale,

.. Erasmus+ este
ghiduri, <
elaborata sau
platforme

Monitorizare
si evaluare

Proiectari. Fise
de activitate.
Fise de
asistenta.

de proiect sunt Portofolii.

Certificate.

participd anual Adeverinte.

depusa 1n

Rapoarte de
participare.

Analiza
documentelor
manageriale.
Rapoarte
anuale.

Formular de
candidatura.
Dovada
depunerii.
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Nr

crt

19

20

21

22

Obiectiv
specific

Dezvoltarea
parteneriatel
or
international
e durabile

Dezvoltarea
profesionala
prin proiecte
europene

Organizarea
schimburilor
de bune
practici

Diseminarea
rezultatelor

Activitati si
masuri

rezultatelor
urmarite.
Selectarea
partenerilor si
elaborarea
documentatiei
de proiect.

Mentinerea
comunicdrii cu
institutiile
partenere.
Organizarea
activitatilor
comune.
Stabilirea unor
directii de
colaborare
dupa
finalizarea
proiectelor.

Aplicarea la
grupa a
metodelor,
resurselor si
instrumentelor
descoperite in
proiecte.
Organizarea
interasistentelo
r s1 activitatilor
demonstrative.
Prezentarea
metodelor si
rezultatelor
proiectelor in
cadrul
Consiliului
profesoral,
cercurilor
pedagogice,
atelierelor i
intalnirilor cu
partenerii.

Prezentarea
activitatilor pe

Termen

Permanen

Dupa
fiecare
etapa de
proiect

Semestria
|

Permanen
t si dupa

Responsab
ili

proiectelor
europene

Director,
coordonato
rul
proiectelor
europene,
cadre
didactice

Cadre
didactice
participante
responsabil
ul cu
formarea
continua

Director,
cadrele
didactice
implicate,
coordonato
rul de
proiecte

Director,
echipele de

Resurse

digitale,
parteneri

Platforme
digitale,
acorduri,
intalniri
online

Resurse
educationale,
proiecte
didactice,
platforme
digitale

Prezentari,
ghiduri,
produse
digitale,
materiale
metodice

Site, avizier,
brosuri,

Indicatori de Monitorizare

realizare

perioada de
implementare.

Minimum trei
parteneri
internationali
activi pana in
2029.
Minimum un
parteneriat
continua dupa
incheierea
proiectului
initial.

Minimum
80% dintre
cadrele
didactice
implicate
aplica anual
cel putin doua
metode sau
instrumente
noi.

Minimum
doua activitati
de schimb de
bune practici
pe an. Fiecare
proiect
produce
minimum o
resursa
educationala
reutilizabila.

Minimum
doua activitati

si evaluare

Procese
verbale.

Acorduri.
Corespondenta.
Rapoarte.
Produse
comune.

Proiecte
didactice. Fise
de asistenta.
Portofolii
profesionale.

Procese
verbale.
Materiale
prezentate.
Chestionare de
feedback.

Materiale
publicate. Liste
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Nr

crt

23

24

25

Obiectiv
specific

proiectelor
si
parteneriatel
or

Recunoaster
ea
performantel
or cadrelor
didactice

Evaluarea
atitudinilor
intercultural
e ale copiilor

Monitorizare
a cresterii
activitatilor
si
parteneriatel
or

Activitati si
masuri

site, la avizier, fiecare
in Intalnirile cu etapa
parintii i in
comunitatea &
locala.
Respectarea
dreptului la
imagine si a
confidentialitat
il.

Evidentierea
implicarii in
proiecte,
parteneriate,
formare si
inovare
didactica.
Introducerea
rezultatelor in
portofoliile
profesionale si
in evaluarea
anuala.

Anual

Observarea
comportamente
lor privind
acceptarea
diferentelor,
empatia,
cooperarea s1
comunicarea
cu ceilalti.
Compararea
rezultatelor
initiale si
finale.
Centralizarea
activitatilor,
proiectelor si
parteneriatelor.
Compararea
numarului
acestora cu
rezultatele
anului anterior.

Termen

important

Semestria
1 si anual

Semestria
1 si anual

Responsab
PO Resurse
ili
proiect, prezentari,
responsabil platforme
ul cu digitale
promovarea
imaginii
Director,  Diplome,
Consiliul  adeverinte,
de fise de
administrati evaluare,
e portofolii
Fise de
Cadre observatie
didactice, . .
L jocuri,
consilier .
povesti, scale
scolar )
’ vizuale
Director,
coordonato
rul de .
. Centralizatoar
proiecte,
.. e, calendare,
comisia
rapoarte,
pentru .
. acorduri
evaluarea si
asigurarea
calitatii

Indicatori de Monitorizare
realizare si evaluare

de diseminare de participare.
pentru fiecare Rapoarte de
proiect. diseminare.
Rezultatele

sunt

comunicate

personalului si

familiilor.

100% dintre
contributiile
relevante sunt
consemnate.
Cadrele
implicate
primesc
feedback si
recunoastere
institutionala.

Portofolii. Fise
de evaluare.
Rapoarte de
activitate.

Minimum
85% dintre
copii progres.
manifesta Rapoarte
comportament comparative.
e de respect si Portofoliile
acceptare panad grupelor.

in 2029.

Fise de

Numarul total Raport

al activitatilor, semestrial.
proiectelor si  Analiza
parteneriatelor comparativa.
creste anual cu Prezentare in
minimum Consiliul
25%. profesoral.
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Nr

Obiectiv  Activitati si

Responsab

. < Termen o Resurse
crt  specific masuri ili
Analizarea
impactului Director,
asupra copiilor, comisia
cadrelor entru
. . p . Rapoarte,
Evaluarea  didactice si . evaluarea si .
y R Mai si . > chestionare,
finala a institutiei. o asigurarea .
S unie S es portofolii,
tintei Compararea calitatii,
) . . 2028 produse de
strategice ~ numarului de coordonato )
s proiect
activitati, rul
proiecte si proiectelor
parteneriate cu europene

nivelul initial.

Rezultate asteptate

1.

Indicatori de Monitorizare

realizare si evaluare
Cresterea
anuala cu
minimum 25%
Raport final.
este .

. Analiza
demonstrata. comparativi
Activitatile P '

Validarea

eTwinning si

rezultatelor in
Erasmus+ sunt o
. o Consiliul de
Integrate 1n

administratie.
documentele

manageriale si
curriculare.

Pregcolarii manifestd respect, empatie si deschidere fatd de diversitatea culturala.

Copiii coopereaza si comunica pozitiv cu persoane care au experiente, traditii i caracteristici

diferite.

3. Cadrele didactice integreaza constant educatia interculturala in activitatile curriculare si

extracurriculare.

4. Numarul activitatilor extracurriculare, proiectelor si parteneriatelor creste anual cu minimum

25%.

XN

internationalizare.

Parintii si partenerii comunitari participa activ la promovarea diversitatii culturale.
Gradinita dezvolta anual cel putin un proiect eTwinning.
Activitatile eTwinning sunt corelate cu obiectivele curriculumului pentru educatie timpurie.

Obiectivele Erasmus+ sunt incluse n planul managerial, in planul de formare si in strategia de

9. Cadrele didactice 1si dezvolta competentele interculturale, digitale, lingvistice si profesionale.

10. Gradinita dezvolta parteneriate locale, nationale si internationale durabile.

11. Metodele si resursele dobandite prin proiecte sunt aplicate in activitatea cu prescolarii.
12. Rezultatele proiectelor sunt promovate la nivelul institutiei si al comunitatii.

Indicatori principali de performanta

Indicator

Cresterea numarului total de activitati,
proiecte si parteneriate

ey .

lunar

Copii care manifesta comportamente de
respect si acceptare

Activitati extracurriculare interculturale
Proiecte eTwinning initiate sau implementate

2024/2025, 2025/2026

Minimum 25% fata de anul
anterior

100%

Minimum 75%

Minimum 4
Minimum 1

2026/2027, 2027/2028

Minimum 25% fata de
2026/2027

100%

Minimum 80%

Minimum 5
Minimum 1
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Indicator 2024/2025, 2025/2026 2026/2027, 2027/2028
Cadre didactice implicate in eTwinning Minimum 20% Minimum 30%
Parteneriate locale active Minimum 2 Minimum 3
Parteneriate nationale active Minimum 1 Minimum 2
Parteneri internationali activi Minimum 1 Minimum 2
Cadre didactice participante la activitati Minimum 2 Minimum 3

Erasmus+

Candidaturi Erasmus+ elaborate sau depuse

Pregatirea echipei si analiza

Minimum o candidatura

nevoilor
Activitati anuale de schimb de bune practici Minimum 2 Minimum 2
Cadre didactice care aplicd metode dobandite Minimum 70% dintre . o
. . - . Minimum 75%
prin proiecte participanti

Tinta strategica 8. Promovarea sanatatii, protectiei mediului si
sustenabilitatii

Perioada de implementare: anii scolari 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028

Tinta strategica: Pana la finalul anului scolar 2027/2028, gradinita va dezvolta comportamente
responsabile privind sanatatea, protectia mediului si schimbarile climatice in randul copiilor,
personalului si familiilor. Unitatea de invatamant va reduce cu minimum 50% amprenta de carbon,
exprimatd in emisii de dioxid de carbon echivalent, fatd de nivelul de referinta stabilit in anul scolar
2024/2025. Reducerea se va realiza prin diminuarea consumului de energie, apd, hartie si materiale,
colectarea separata a deseurilor, reutilizare, reciclare, plantare si promovarea transportului sustenabil.

Grup tinta: prescolarii, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, parintii si partenerii
comunitari

Nivel de referinta: consumurile de energie, combustibil, apd, hértie si materiale, cantitatea de deseuri si
practicile de transport inregistrate in anul scolar 2024/2025

Nr
Obiectiv Activitati si Responsabi Indicatori de Monitorizar
. « . Termen . Resurse . .
crt specific masuri li realizare e si evaluare
Colectarea Sunt colectate .
.. Analiza
datelor privind . date pentru . .
Facturi, facturilor si
consumul de . . toate sursele . ’
enercie Director,  registre de rincinale de registrelor.
Stabilirea EI¢ Septembri administrato consum, P p Raport de
. .. ... . electrica, . o consum. Se .
nivelului initial . e si r, contabil, inventare, - referinta.
1 J  energie ’ . ; elaboreaza o
al amprentei de D - octombrie responsabilu fise de Validarea
termica, ° raportul .
carbon o 2024 1 pentru calcul, - datelor in
combustibil, . . privind -
- A mediu centralizatoar Consiliul de
apa, hartie, amprenta . .
e o o administratie
produse initiala de ’
consumabile, carbon.
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Nr

. Obiectiv Activitati si Responsabi Indicatori de Monitorizar
. o . Termen . Resurse . .
crt specific masuri li realizare e si evaluare
transport si
cantitatea de
deseuri.
Calcularea
nivelului de
referinta.
Stabilirea
. Este elaborat
masurilor !
.. si aprobat un
anuale privind . .
Director, plan de Verificarea
reducerea e Raportul - :
. . Consiliul de . .. sustenabilitat planului.
Elaborarea consumurilor, Octombri . . initial, plan
. . administrati . e. Planul Rapoarte
planului de gestionarea e 2024, cu managerial, . :
. : . , contine semestriale
sustenabilitate deseurilor, actualizar ... buget, T ..
e e . responsabilu . obiective, privind
al gradinitei  achizitiile e anuala propuneri ale .
. | pentru . termene, implementar
responsabile, . personalului .
. mediu responsabili  ea.
transportul si S .
) ’ si indicatori
educatia L -
T masurabili.
ecologica.
Formarea unei Echipa este
echipe constituitd
responsabile cu Decizie anual. Decizie de
Constituirea  planificarea, . internd, fise Minimum constituire.
o o . Director, o/ 1:
echipei pentru monitorizarea Septembri Consiliul de 50% dintre ~ Plan de
sandtate si sl promovarea e, anual rofesoral responsabilit cadrele activitate.
mediu activitatilor de p ati, plan de  didactice Rapoarte
sandtate, mediu activitate contribuie la semestriale.
si cel putin o
sustenabilitate. activitate.
Organizarea
activitatilor
despre igiena . -
9 . Fiecare grupa
personala, Cadre Curriculum, - D
. . . . . desfasoara  Proiectari
Integrarea alimentatia didactice,  povesti, . : :
. ey . . : minimum o  didactice.
educatiei echilibrata, . .. A asistent jocuri, . . .
< o . Saptaman . . . activitate de  Fise de
pentru sanatate hidratare, medical, imagini, . .
. . . al . . educatie activitate.
In activitatea  miscare, medic, materiale ..
. N . o . pentru Portofoliile
curriculara odihna, consilier demonstrativ *_ .
< < sanatate pe  grupelor.
sanatate scolar e < s Ao
. . saptamana.
emotionald si
prevenirea
imbolnavirilor.
Formarea Exersarea Cadre Api. sipun Minimum Observarea
deprinderilor  spaldarii corecte ., . didactice, Pa, SaPUM, 9004 dintre  directa. Fise
e Zilnic . materiale e
corecte de a mainilor, asistent vizuale copii aplica  de
igiend igienei orale, medical, ’ in mod monitorizare
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Nr
. Obiectiv
crt specific

Promovarea
6 alimentatiei
sanatoase

Cresterea
7 nivelului de
activitate fizica

Sustinerea
sanatatii
emotionale a
copiilor

Activitati si
masuri

utilizarii
obiectelor
personale si
respectarii
regulilor de
prevenire a
imbolnavirilor.

Organizarea
unor activitati
despre grupele
de alimente,
fructe, legume,
reducerea
zaharului si
alegerea
gustarilor
sanatoase.
Monitorizarea
meniurilor
oferite.

Organizarea
zilnicd a
jocurilor de
miscare,
activitatilor in
aer liber si
exercitiilor
adaptate varstei
copiilor.

Organizarea
activitatilor
despre emotii,
relatii pozitive,
incredere,
gestionarea
stresului si
solicitarea
ajutorului.
Amenajarea

Responsabi

Te li

rmen

personal
auxiliar

Director,
cadre
didactice,
asistent
medical,
furnizorul
de hrana

Lunar si
permanent

Cadre
didactice,
profesor de
educatie
fizica, dupa
caz

Zilnic

Saptaman Cadre
P didactice,
al si

’ consilier
permanent
scolar

Resurse

produse de
igiena

Alimente
demonstrativ
e, imagini,
meniuri,
ghiduri

Curte,
echipamente
sportive,
trasee
aplicative,
jocuri

Povesti,
jocuri,
imagini,
materiale
senzoriale

Indicatori de Monitorizar

realizare

autonom
regulile de
baza privind
igiena.

Minimum o
activitate
lunara la
fiecare grupa.
Meniurile
respecta
recomandaril
e si cerintele
stabilite
pentru
alimentatia
copiilor.

Minimum 30
de minute de
miscare
organizata
zilnic, in
functie de
program si
conditiile
meteorologic
e.
Participarea
activd a
minimum
90% dintre
copil.

Fiecare grupa
desfasoara
activitati
socioemotion
ale
saptamanale.
Minimum
85% dintre
copii

e si evaluare

. Discutii cu
familiile.

Analiza
meniurilor.
Fise de
activitate.
Chestionare
adresate
parintilor.

Planificari.
Observarea
activitatilor.
Jurnalul
grupei.

Fise de
observatie.
Scale
vizuale.
Rapoarte
privind
starea de
bine.

81



Nr

crt

10

11

12 consumului de
energie termica

Obiectiv
specific

Integrarea
educatiei
pentru mediu
in curriculum

Explicarea
schimbarilor

climatice intr-

un limbaj

adaptat varstei

Reducerea

consumului de

energie
electrica

Reducerea

Activitati si Responsabi
< e Termen . Resurse

masuri li
unor spatii
pentru calmare.

Desfasurarea
activitatilor ..
R Carti,
despre natura, . .
L . Cadre 1magini,
biodiversitate, : . .
didactice, experimente,
resurse, . )
Lunar responsabilu materiale
poluare,
S | pentru naturale,
deseuri, apa, .
energie si mediu resurse
o digitale
schimbari g
climatice.
Utilizarea
povestilor,
jocurilor si
experimentelor
simple despre Povesti
Vrerlsle ’ Cadre ima {ni’
SR Trimestria didactice, g,
temperatura, . experimente,
1 parteneri de .
consumul de . materiale
mediu .
resurse, video
protejarea
padurilor si
efectele
poluarii.
Stingerea
luminii in
spatiile
neutilizate.
Folosirea .
luminii Becuri
Director, eficiente,
naturale. .. .

. Permanen administrato etichete de
Oprirea N .

. t r, intregul  atentionare,
echipamentelor .

. personal registre de
electrice.
s ) consum
Inlocuirea
treptata a
surselor de
iluminat
ineficiente.
Reglarea Permanen .. Termostate,

.. Director, .

temperaturii ~ t, cu . materiale de
o . administrato
Interioare. accent in . etansare,

. r, autoritatea T
Verificarea sezonul y servicii de
. . locala . .
instalatiilor. rece intretinere

Indicatori de Monitorizar

realizare

manifesta o

stare de bine.

Fiecare grupa

desfasoara
minimum
doua
activitti de
educatie
ecologica pe
luna.

Minimum o
activitate

trimestriala la
fiecare grupa.

Minimum
80% dintre
copiii mari
identifica

actiuni simple
de protejare a

mediului.

Reducerea
consumului
de
electricitate
cu minimum
10% 1in
2026/2027,
20% 1n
2027/2028 si
30% in
2028/2029.

Reducerea
consumului
pentru
incalzire cu
minimum

e si evaluare

Proiectari
didactice.
Portofolii.
Produsele
copiilor.

Conversatii.
Fise de
observatie.
Desene si
produse
tematice.

Citirea
lunari a
consumului.
Analiza
facturilor.
Raport
comparativ.

Facturi.
Registre de
temperatura.
Verificari
tehnice.
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Nr

crt

13

14

Obiectiv
specific

Reducerea
consumului de
apa

Reducerea
consumului de
hartie

Implementarea
colectarii
separate a
deseurilor

Activititi si

o« e Te
masuri

rmen

Aerisirea
eficienta a
spatiilor.
Reducerea
pierderilor de
caldura.

Verificarea
robinetelor si
instalatiilor.
Repararea
pierderilor.
Utilizarea Permanen
responsabila a t
apei. Aplicarea
unor marcaje
vizuale Tn
grupurile
sanitare.
Utilizarea
documentelor
digitale.
Tiparirea fata
Verso.
Reutilizarea
hartiei pentru
activitati
creative.
Limitarea
materialelor
tiparite care nu
sunt necesare.

Permanen

Amplasarea
recipientelor
pentru hartie,
plastic, metal,
sticla si deseuri
menajere.
Informarea
copiilor si
personalului
privind
utilizarea
corecta.

Octombri
e 2026, cu
aplicare
permanent

Responsabi

. Resurse
li

Administrat Dispozitive
or, personal de

auxiliar, economisire,
cadre afise, servicii
didactice  de reparatii
Platforme
Director, digitale,
secretar, imprimante,
cadre cutii pentru
didactice  hartie
reutilizabila
Director,
administrato Recipiente
I, marcate,
responsabilu afise, servicii
| pentru de colectare
mediu

Indicatori de Monitorizar

realizare

10% in
primul an si
minimum
30% pana in
2029.

Reducerea
consumului
de apa cu
minimum
10% anual si
cu minimum
25% pana in
2029. Toate
pierderile
identificate
sunt
remediate.

Reducerea
consumului
de hartie cu
minimum
15% anual si
cu minimum
40% pana in
2029.

100% dintre
grupele si
spatiile
administrativ
¢ au acces la
recipiente
pentru
colectare
separata.
Minimum
80% dintre
deseurile
reciclabile

e si evaluare

Citirea
contoarelor.
Analiza
facturilor.
Fise de
verificare.

Evidenta
achizitiilor.
Inventare.
Analiza
anuala.

Inspectii
lunare.
Fotografii.
Evidenta
cantitatilor
predate.
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Nr

crt

19

Obiectiv
specific

Reducerea
cantitatii de
deseuri
generate

Promovarea
reutilizarii si
reciclarii
creative

Dezvoltarea
spatiilor verzi

Protejarea
biodiversitatii
locale

Activitati si Responsabi
o« . Termen . Resurse
masuri li

Limitarea
produselor de
unica folosinta. Recipiente
Alegerea . S

o guselor Director, reutilizabile,
Ir)eutilizabile Permanen administrato produse
Reducerea ’ r, intregul  durabile,

. . personal proceduri de
ambalajelor si achizitic
folosirea ’
recipientelor
reincarcabile.

Organizarea

atelierelor in Cadre Carton,
care copiii si didactice hartie,
parintii . ... . textile,

L Trimestria parinti, .

realizeaza .. ambalaje
. .. responsabilu

jocuri, obiecte | pentru urate,
si decoratiuni nfe diu materiale
din materiale naturale
reutilizabile.

Plantarea de

arbori, arbusti,

flori si plante Director,

aromatice. cadre Puieti,
Amenajarea Toamna si didactice,  seminte,
unei gradini Fimavara administrato unelte,
educationale. P r, parinti,  pamant,
mplicarea autoritatea recipiente
Impl toritat t
copiilor in locala

ingrijirea

plantelor.

Realizarea unor

casute pentru

pasari si

insecte. Cadre Lemn,
Observarea didactice materiale
plantelor si . . . . naturale,

. ’ Semestrial administrato ., .
animalelor. ¢ parteneri ghiduri,
Evitarea d’epme diu instrumente
utilizarii de observare
substantelor

daunatoare In
spatiile verzi.

Indicatori de
realizare

sunt colectate
corect.

Reducerea
cantitatii
totale de
deseuri cu
minimum
10% anual si
cu minimum
30% pana in
2029.

Minimum trei
ateliere pe an.
Participarea a
minimum
70% dintre
familii la cel
putin o
activitate.

Minimum
doua
campanii de
plantare pe
an. Cresterea
suprafetei
verzi sau a
numarului de
plante cu
minimum
10% anual.

Minimum
doua
activitdti de
protejare a
biodiversitatii
pe an.
Participarea
tuturor
grupelor.

Monitorizar
e si evaluare

Cantariri
periodice.
Evidente ale
operatorului
de
salubritate.
Rapoarte.

Liste de
participare.
Expozitii.
Fotografii.
Portofolii.

Fotografii.
Registrul
plantarilor.
Observarea
intretinerii
spatiilor.

Jurnalul
naturii.
Fotografii.
Produsele
copiilor.
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Nr

. Obiectiv Activitati si Responsabi Indicatori de Monitorizar
. .« . Termen . Resurse . .
crt specific masuri li realizare e si evaluare
A . Minimum
Incurajarea <
L. doua
deplasarii pe .
) campanii pe
jos, cu
L . . an. Cresterea
bicicleta, Director, Materiale . .
: . cu minimum Chestionare.
transportul cadre informative, . . .. :
Promovarea . . . . - 20% pand in  Fise de
. public sau Lunar si didactice, parcari .
20 transportului R . . 2029 a participare.
. transportul in  semestrial parinti, pentru - C
sustenabil : C . familiilor Analiza
comun autoritatea  biciclete, N
. - ) care folosesc anuala.
organizat. locala trasee sigure o
. periodic
Organizarea
. . forme
unor zile fara :
L sustenabile de
masina.
’ transport.
Achizitionarea
produselor Minimum
durabile, . 50% dintre
. Director, o
. eficiente . achizitiile Documente
Aplicarea . administrato Buget, o .
s energetic, . om0 eligibile de achizitie.
criteriilor de AR Permanen r, contabil, criterii de -
21 . reutilizabile, cu e S respecta Inventare.
achizitie . Consiliul de achizitie, o
" ambalaje . . criterii de Raport
sustenabilad . administrati oferte s
reduse si . sustenabilitat anual.
1mpact scazut € pana in
asupra 2029.
mediului.
Organizarea 100% dintre
unor sesiuni cadrele
despre educatia . didactice
o - Director, N .
pentru sdnatate, . participa la  Certificate.
Formarea . . responsabilu . . .
. economie Minimum Cursuri, minimum o  Liste de
personalului . - lcu . . <
. circulara, 0 ghiduri, activitate de prezenta.
22 privind . formarea . A s
< = . reducerea activitate . webinare, formare pana Fise de
sanatatea s1 . < continua, .. N : <
o1 consumurilor, anualad . studii de caz 1n 2029. asistenta.
sustenabilitatea ~ . . parteneri o y
schimbari O Minimum Portofolii.
o specializati 0 - o
climatice si ’ 80% aplicd la
comportament grupa ideile
ecologic. dobandite.
Organizarea .
& . Minimum
. unor ateliere . <
Implicarea Director, doua .
e n despre . L Liste de
familiilor in s . cadre Ghiduri, activitati cu <
alimentatie, . 2. e prezenta.
promovarea C . ., didactice, prezentdri, familiile pe .
23 Y . igiend, miscare, Semestrial . . Chestionare.
sanatati1 s1 ’ asistent materiale an.
. reducerea . . . Feedbackul
protectiei . medical, practice Participareaa __ . .
. deseurilor, ) . parintilor.
mediului consum parteneri minimum ’
70% dintre

responsabil si

85



Nr
. Obiectiv
crt specific

Dezvoltarea
parteneriatelor
pentru sanatate
si mediu

24

Participarea la
proiecte si
campanii
ecologice

25

Organizarea
26 unor campanii
tematice

Monitorizarea
27 lunara a
consumurilor

Activititi si

o« e Te
masuri

rmen

transport
sustenabil.

Colaborarea cu
autoritatea
locala, unitati
medicale,
organizatii de
mediu,
operatori de
reciclare,
ocoale silvice
si alte institutii.

Anual

Implicarea in
proiecte locale,
nationale si
internationale
privind mediul,
sanatatea si
schimbarile
climatice.
Integrarea
temelor in
proiecte
eTwinning s1
Erasmus+.

Anual

Marcarea Zilei
Pamantului,

Zilei Mediului,

Zilei Apei, Conform
Saptamanii calendarul
Verzi si a unor ui anual
zile dedicate

sandtatii si

miscarii.

Inregistrarea
consumurilor

de energie, apa,

hartie si alte

resurse.

Compararea

datelor cu

perioada

similara din

anul anterior.

Lunar

Respo.nsabl Resurse
li

Director, Acorduri,

coordonator resurse

ul de comunitare,

proiecte specialisti

Director,

coordonator Platforme

ul digitale,

proiectelor materiale

europene, educationale,

cadre parteneriate

didactice

Cadre

didactice,  Afise, jocuri,

coordonator experimente,

ul de materiale
proiecte, creative
parinti

Administrat .

d S Facturi,
or, contabil,

. contoare,
director, )
responsabilu registre,

tabele de
| pentru o
) monitorizare
mediu

Indicatori de
realizare

parintii
invitati.

Minimum trei
parteneriate
functionale.
Minimum
doua
activitati
comune pe
an.

Minimum un
proiect
ecologic pe
an. Minimum
un proiect
eTwinning
integreaza o
tema de
sanatate sau
mediu pana
in 2029.

Minimum
patru
campanii
tematice in
fiecare an
scolar.
Participarea
tuturor
grupelor.

Sunt realizate
12
monitorizari
pe an.
Abaterile sunt
analizate si
sunt stabilite
masuri
corective.

Monitorizar
e si evaluare

Acorduri.
Rapoarte de
activitate.
Procese
verbale.

Produse de
proiect.
Certificate.
Rapoarte.
Materiale de
diseminare.

Calendarul
activitatilor.
Fotografii.
Portofolii.

Tabele
lunare.
Grafice
comparative.
Rapoarte
semestriale.
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Nr

. Obiectiv
crt specific
Evaluarea

28 comportamente
lor copiilor

Evaluarea
29 satisfactiei
familiilor

Evaluarea
30 finald a tintei
strategice

Activitati si Responsabi

« . Termen .

masuri li
Observarea
deprinderilor
privind igiena,
alimentatia, Cadre
economisirea ., didactice,
.. . . Semestrial .
ape1 s1 energietl, asistent
colectarea medical
separata si
protejarea
naturii.
Aplicarea
chestionarelor
privind Di
N rector
activitatile S
< = comisia
pentru sanatate, , , .
. Mai, pentru
mediul .

. anual evaluarea si

educational, .
. . asigurarea
alimentatia, S s
.. : calitatii
igiena si
masurile de
sustenabilitate.
Compararea
consumurilor si
emisiilor finale
cu nivelul .
.. Director,
initial. .
o administrato
Analizarea .
e r, contabil,
activitatilor, . ..
Mai si comisia
comportamente . .

.. . 1unie 2028 pentru
lor copiilor si .
o evaluarea si
implicarii .

s asigurarea
comunitatii. calittii
Elaborarea ’
raportului final
de
sustenabilitate.

Rezultate asteptate

Resurse

Fise de
observatie,
jocuri,
conversatii,
scale vizuale

Chestionare,
formulare
digitale,

Indicatori de Monitorizar

realizare

Minimum
85% dintre
copii
manifesta
comportamen
te sanatoase
si ecologice
pana in 2029.

Minimum
75% dintre
parinti
completeaza
chestionarul.
Minimum

centralizatoar 85%

Facturi,
registre,
chestionare,
rapoarte,
portofolii

apreciaza
pozitiv
activitatile
desfasurate.

Reducerea
amprentei de
carbon cu
minimum
50%.
Minimum
85% dintre
copii
manifesta
comportamen
te sanatoase
si ecologice.

e si evaluare

Fise de
progres.
Rapoarte
comparative.
Portofolii.

Centralizarea
raspunsurilor
. Raport
anual. Plan
de
imbunatatire.

Raport final.
Analiza
comparativa.
Validarea
rezultatelor
in Consiliul
de
administratie

1. Copiii isi formeaza deprinderi corecte privind igiena, alimentatia, miscarea si sandtatea

emotionald.

resurselor.

Copiii inteleg, la nivelul varstei lor, importanta protejarii naturii si a folosirii responsabile a

3. Fiecare grupa desfasoara constant activitati pentru sandtate, mediu si schimbari climatice.
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Consumul de energie, apa, hartie si materiale scade progresiv.
Gradinita implementeaza colectarea separata in toate spatiile.
Cantitatea de deseuri scade prin reducere, reutilizare si reciclare.

Familiile adoptd comportamente sdnatoase si sustenabile.
Personalul aplica masuri concrete pentru reducerea consumurilor si protejarea mediului.

4

5

6.

7. Spatiile verzi si biodiversitatea din curtea gradinitei sunt dezvoltate si protejate.
8

9.

1

0. Amprenta de carbon a unitétii scade cu minimum 50% pana in iunie 2029.

Indicatori principali de performanta

Indicator

Reducerea amprentei de carbon fata de nivelul initial
Reducerea consumului de energie electrica
Reducerea consumului pentru incalzire

Reducerea consumului de apa

Reducerea consumului de hartie

Reducerea cantitatii totale de deseuri

Spatii in care se realizeaza colectarea separata
Grupe care desfasoara activitati de sanatate sdptamanal
Grupe care desfasoara activitati de mediu lunar

Copii care manifestd comportamente sdnatoase si
ecologice

Activitati tematice pentru sanatate si mediu
Familii participante la activitati

Parteneriate active pentru sdnatate si mediu
Proiecte de mediu sau sandtate

2026/2027
Minimum
15%
Minimum
10%
Minimum
10%
Minimum
10%
Minimum
15%
Minimum
10%

100%
100%
100%
Minimum
75%
Minimum 4
Minimum
60%
Minimum 2

Minimum 1

2027/2028
Minimum
30%
Minimum
20%
Minimum
20%
Minimum
18%
Minimum
30%
Minimum
20%

100%

100%

100%
Minimum
80%
Minimum 5
Minimum
65%
Minimum 3
Minimum 1

2028/2029
Minimum
50%
Minimum
30%
Minimum
30%
Minimum
25%
Minimum
40%
Minimum
30%

100%

100%

100%
Minimum
85%
Minimum 6
Minimum
70%
Minimum 3
Minimum 2
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei Cuvioasa Parascheva este expresia
unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine experienta
fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a
permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori §i
norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru

realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam
in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii
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= Documente de proiectare a activitatii unittii (documente ale comisiilor, Consiliului reprezentativ
al parintilor, documente care atestd parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de
scolarizare);

= Documente de analizd a activitatii unitdtii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

4

Documente de prezentare §i promovare a scolii;

4

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIIP, Ministerul Educatiei
intocmite Tn urma inspectiilor efectuate n unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI prin:
v' intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
v" includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral;
v’ activitati specifice de control intern;
v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

V' revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

—> intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa

—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

—> evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’;,

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.
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In procesul de monitorizare a implementarii P.D.I.-ului, se va urmari: prezentarea clara a {intelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu copiii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e ceconomicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e cfectivitate — aspectele care aratda daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adopta/participalinitiaza procese de schimbare;
e masura In care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare,

in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii

Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.
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Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea Tnvatdmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului in Gradinita Cuvioasa Parascheva in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute

de beneficiarii directi si indirecti ai institutiei.

CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget pentru anii 2024 — 2028 ale Gradinitei Cuvioasa Parascheva in urmatorii 4
ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —  4941,05 mii lei

TITLUL II - BUNURI $I SERVICII — .265,22 mii lei

TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 613,34 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — ....... mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL —4953,83 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 506,58 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 700,35 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE 431,31 mii lei

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 5708,90 mii lei
TITLUL II - BUNURI SI SERVICII - 607,90 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 810,45 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 646 mii lei

PENTRU ANUL 2027:
TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 6565,24 mii lei
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TITLUL II - BUNURI SI SERVICII — 729,48 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI — 900,00 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —700,00 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL — 700 mii lei
TITLUL I - BUNURI ST SERVICII — 820 mii lei
TITLUL IX — ALTE CHELTUIELI 950 mii lei

TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 725 mii lei
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